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RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE 

PESSOAS (PDP) 2024 

 

De acordo com o Decreto nº 9.991/2019, que dispõe sobre a Política Nacional de 

Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) da administração pública federal direta, 

autárquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei nº 8.112, de 11 de 

dezembro de 1990, quanto a licenças e afastamentos para ações de 

desenvolvimento; o relatório anual de execução do Plano de Desenvolvimento de 

Pessoas (PDP) é um instrumento da PNDP onde se registram as ações de 

desenvolvimentos executadas durante o ano e que servirá ao órgão central do 

Sistema de Pessoal Civil da Administração Federal (SIPEC) na elaboração do 

relatório consolidado de execução dos PDP. 

A respeito do Relatório de Execução do PDP 2024 da Universidade Federal de 

Pernambuco (UFPE), faremos um breve histórico sobre o planejamento e 

elaboração do PDP 2024 e apresentaremos as informações a respeito das 

necessidades registradas, informando as ações de desenvolvimento executadas e 

justificando as escolhas realizadas durante a elaboração deste relatório de 

execução. 

 

 

1.​ BREVE HISTÓRICO 

 

Conforme já explicado no texto do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da 

Universidade Federal de Pernambuco (PDP UFPE) de 2024, o trabalho de 

elaboração do PDP 2024 contou com sete etapas: 1. Elaboração e divulgação do 

formulário de Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento (LNDP); 2. 

Formação dos servidores da Escola de Formação dos Servidores da UFPE - Formare, 

da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas - DDP e do Gabinete da Pró-reitoria de 

Gestão de Pessoas e Qualidade de Vida - PROGEPE envolvidos na elaboração do 

PDP; 3. Indicação dos representantes e dos gestores de cada Unidade Gestora (UG) 

da UFPE, que ficariam responsáveis por analisar e validar as necessidades de 

desenvolvimento de pessoas sinalizadas pelos servidores integrantes de cada UG; 

4. Análise das respostas obtidas no LNDP e criação das planilhas, que foram 

enviadas para cada unidade gestora, pelos integrantes do Núcleo de Formação 

Continuada - NUFOR; 5. Formação dos gestores e representantes das unidades 

gestoras da UFPE; 6. Validação das necessidades de desenvolvimento por parte de 

cada unidade gestora; 7. Inserção e priorização dos dados validados pelos gestores 

e representantes das unidades no Portal SIPEC. 
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Iniciando o processo de construção do PDP 2024, a Formare disponibilizou um 

formulário para todos os servidores da UFPE (técnicos administrativos em 

educação, docentes do magistério superior e docentes do magistério do ensino 

básico, técnico e tecnológico e dos servidores), no período entre 06 de junho e 04 

de julho de 2023, onde eles deveriam indicar quais das trinta e sete (37) 

competências listadas eram ou não necessárias para o seu desenvolvimento pessoal 

e profissional. 

Enquanto o formulário estava disponível para o preenchimento outras duas etapas 

foram realizadas concomitantemente: a formação dos servidores da Escola de 

Formação dos Servidores da UFPE - Formare, da Diretoria de Desenvolvimento de 

Pessoas - DDP e do Gabinete da Pró-reitoria de Gestão de Pessoas e Qualidade de 

Vida - PROGEPE envolvidos na elaboração do PDP; e a indicação dos representantes 

e dos gestores de cada Unidade Gestora (UG) da UFPE, que ficariam responsáveis 

por analisar e validar as necessidades de desenvolvimento de cada unidade. 

Em relação a formação dos servidores envolvidos na elaboração do PDP, essa foi 

realizada no período de 15 a 29 de junho de 2023 e o curso com carga horária de 

20h, intitulado Gestão por Competências Aplicada ao Desenvolvimento de 

Pessoas, teve como objetivo: reconhecer a contribuição da Gestão por 

Competências para as ações estratégicas de desenvolvimento dos servidores e 

enxergar sua aplicabilidade na prática das rotinas de trabalho associadas à 

elaboração do PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas).  

Sobre a indicação dos representantes e dos gestores de cada Unidade Gestora (UG) 

da UFPE, a Progepe enviou um convite para todos os dirigentes das unidades 

gestoras (UG) da UFPE, no dia 26/06/2023, solicitando a indicação de dois 

representantes de suas respectivas unidades até o dia 30/06/2023. Com a relação 

dos servidores indicados e com os resultados do LNDP, a Formare passou para a 

etapa da análise das respostas obtidas no LNDP e criação das planilhas, que foram 

enviadas para cada unidade gestora. 

Visando orientar o trabalho dos dirigentes e representantes da cada unidade 

gestora indicados, a Formare ofereceu o curso remoto, com carga horária de 20h, 

intitulado Gestão por Competências Associada ao PDP. A referida formação teve 

como objetivos: orientar os representantes das unidades em relação à importância 

do levantamento das necessidades de desenvolvimento, orientar o preenchimento 

da planilha de validação dessas necessidades e possibilitar o reconhecimento da 

associação entre a temática de Gestão por Competências e a construção do PDP 

institucional. Após o curso, cada representante teve até o dia 09 de agosto de 2023 

para preencher as suas respectivas planilhas e encaminhá-las para a Formare. 

Finalizando o processo de elaboração do PDP 2024, a Equipe de Formação 

Continuada e de Desenvolvimento na Carreira da Formare inseriu, validou - a partir 

do que foi encaminhado pelas unidades gestoras, bem como consolidou as 

7 



 

necessidades no sistema do Portal SIPEC. Após a consolidação dessas necessidades, 

elas foram priorizadas pela gestão da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas 

(DDP) e da Formare, sendo aprovadas duzentas e trinta e oito (238) necessidades 

pelo Reitor, autoridade máxima da UFPE, que serão melhor detalhadas na próxima 

seção. 

 

 

2.​ SOBRE AS NECESSIDADES E AÇÕES DE DESENVOLVIMENTO REGISTRADAS 

NO PORTAL SIPEC 

 

Em relação às duzentas e trinta e oito (238) necessidades aprovadas para o PDP 

2024, e que foram inseridas no Portal SIPEC, podemos afirmar que sessenta e seis 

(66) necessidades foram atendidas no ano de 2024 e cento e setenta e duas (172) 

não foram atendidas devido à greve dos servidores (técnicos administrativos e 

docentes das universidades federais e por causa da escassez de recursos. 

Conforme, gráfico abaixo: 

 

GRÁFICO 1- EXECUÇÃO DAS NECESSIDADES 2024

 

Fonte: elaboração própria, 2024 

 

Para atendermos as necessidades registradas, vinte e duas (22) ações de 

desenvolvimento de curta duração foram promovidas pela Formare, quinze ações 

foram realizadas por meio de processo de inexigibilidade, noventa e cinco (95) 

licenças capacitação para educação não formal (curso, atividade de pesquisa e 
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aprendizagem em serviço) foram concluídas, uma (01) licença capacitação para o 

nível de especialização foi concluída, vinte e sete (27) licenças capacitação para o 

nível de mestrado foram concluídas, dezesseis (16) licenças capacitação para o 

nível de doutorado foram concluídas, quatro (04) licenças capacitação para o nível 

de pós-doutorado foram concluídas, dezenove (19) afastamentos para educação 

não formal (visita técnica, missão, professor visitante, intercâmbio, pesquisa, etc.) 

foram concluídos, seis (06) afastamentos para o nível de mestrado foram 

concluídos, treze (13) afastamentos para o nível de doutorado foram concluídos e 

quarenta (40) afastamentos para o nível de pós-doutorado foram concluídos; 

conforme registrado no quadro abaixo: 

 

QUADRO 1 - NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E AÇÕES REALIZADAS 
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NECESSIDADE - 

O que NÃO SE 

SABE FAZER ou 

NÃO SER 

Solução para 

este proble- 

ma de de- 

sempenho 

Tema 

Geral 

Recorte 

do Tema 

Geral 

Nível de 

aprendizagem 

Capacidade 

a ser desen- 

volvida 

Resultado 

que trará 

para a orga- 

nização 

Nome das 

ações rea- 

lizadas 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

Segurança no Tra- 

balho 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Medicina 

Preventiva 

Segurança 

no Traba- 

lho 

ENTENDER: 

quando se 

precisa inter- 

pretar, classi- 

ficar, resumir, 

inferir, com- 

parar ou ex- 

plicar o conte- 

údo que será 

aprendido 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS - 

UFPE - RES- 

PONSABILI- 

DADE COLE- 

TIVA 

Conscienti- 

zar e asse- 

gurar a pro- 

teção à saú- 

de do traba- 

lhador; Re- 

duzir risco 

de aciden- 

tes e doen- 

ças ocupa- 

cionais; Me- 

lhorar de- 

sempenho 

das ativida- 

des labo- 

rais; Promo- 

ver qualida- 

de de vida 

no trabalho. 

Proposição 

de melhores 

condições 

de trabalho 

Oficina Ergo- 

nomia da 

Atividade 

Aplicada à 

Qualidade 

de Vida no 

Trabalho 
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Conhecimentos e 

habilidades sobre 

Segurança no Tra- 

balho 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Adminis- 

tração de 

Setores Es- 

pecíficos 

Processos 

de traba- 

lho 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Idear solu- 

ções inova- 

doras e efe- 

tivas para 

problemas 

de baixa, 

média ou 

elevada 

complexida-

de com a 

utilização de 

dados (nu- 

méricos e 

não numé- 

ricos) e evi- 

dências que 

aumentem a 

precisão e 

viabilidade 

das soluções 

O atendi- 

mento de 

leis e nor- 

mativas na 

área de cus- 

tos/finanças

/ orçamen- 

to público, 

direcionado 

à Gestão de 

Custos para 

órgãos pú- 

blicos; efd 

reinf e 

dctfweb 

para órgãos 

públicos; 

esocial para 

órgãos pú- 

blicos; Te- 

souro Ge- 

rencial; e 

Siafiweb 

Gerenciador 

Integrador 

eSocial e 

eSocialWeb - 

Introdução e 

Boas Prá- 

ticas para 

Tratamento 

de Eventos 

no Esocial 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

Segurança no Tra- 

balho 

Especializar 

em um sa- 

ber, ativi- 

dade ou fer- 

ramenta de 

trabalho 

Adminis- 

tração de 

Setores Es- 

pecíficos 

Processos 

de traba- 

lho 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Integrar as 

tecnologias 

digitais com: 

os modelos 

de gestão; 

os processos 

de tomada 

de decisão e 

geração de 

produtos e 

serviços; e 

os meios de 

comunica- 

ção interna, 

externa e de 

relaciona- 

mento com 

usuários 

Maior efi- 

ciência em 

executar 

atividades 

nos sistemas 

e conhecer 

detalhadam

ente os flu- 

xos do que 

se é execu- 

tado pelos 

setores 

Gerenciador 

Integrador 

eSocial e 

eSocialWeb - 

Introdução e 

Boas Prá- 

ticas para 

Tratamento 

de Eventos 

no Esocial 
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Conhecimentos e 

habilidades sobre 

Segurança no Tra- 

balho 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Administra

ção de Se- 

tores Espe- 

cíficos 

Processos 

de Traba- 

lho 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Identificar 

os principais 

marcos ins- 

titucionais 

que podem 

impactar os 

processos 

decisórios e 

a gestão de 

programas e 

projetos no 

âmbito do 

setor públi- 

co 

Contribuir 

com o de- 

senvolvi- 

mento ins- 

titucional 

Seminário 

Anual de 

Planejamen-

to e Avali- 

ação - SAPA 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

Segurança no Tra- 

balho 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Administra

ção de Se- 

tores Espe- 

cíficos 

Planeja- 

mento e 

gerencia-

mento de 

compras / 

aquisições 

de bens e 

serviços 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Superar o 

desempenho 

padrão, 

apresentan-

do soluções 

alinhadas ao 

cumprimen-

to de metas 

e ao alcance 

dos objeti- 

vos estraté- 

gicos das or- 

ganizações 

públicas 

Aprimora- 

mento do 

planeja- 

mento e 

gerencia- 

mento das 

contrata- 

ções da 

UFPE 

Conexão 

PROAD: Me- 

lhoria Con- 

tínua em 

Gestão 

Administra- 

tiva - Manual 

de Contrata- 

ções Diretas 

da UFPE 

Dispensa 

Anual, 

Dispensa 

Eletrônica 

Conforme a 

IN 67/2021 e 

Inexigibili- 

dade Com 

Simulação 

Prática no 

Sistema do 

Compras.gov 

(COMPRAS- 

NET) 

19º Congres- 

so de Prego- 

eiros 
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11º Contra- 

tos Week - 

Semana Na- 

cional de 

Estudos 

Avançados 

em Contra- 

tos Adminis- 

trativos 

18º Pregão 

Week 

Curso em 

Contrata- 

ções com 

Aquisição de 

TIC 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

Segurança no Tra- 

balho 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Adminis- 

tração de 

Setores Es- 

pecíficos 

Orçamen- 

to Público 

AVALIAR: 

quando se 

precisa checar 

ou apreciar 

criticamente o 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

Conduzir as 

pessoas ao 

encontro da 

a visão, mis- 

são e obje- 

tivos orga- 

nizacionais 

Melhorar o 

trabalho 

Imersão em 

Retenções e 

Encargos Tri- 

butários na 

Contratação 

de Pessoas 

Físicas e 

Jurídicas 

4ª Semana 

Nacional de 

Administra- 

ção Orça- 

mentária e 

Financeira 

Semana de 

Administra- 

ção Orça- 

mentária 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

Segurança no Tra- 

balho 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

Ciências 

Contábeis 

Orçamen- 

to Público 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

Superar o 

desempenho 

padrão, 

apresentan-

do soluções 

alinhadas ao 

cumprimen-

Aprimora- 

mento na 

gestão do 

orçamento 

e na execu- 

ção dos pro- 

cessos que 

Imersão em 

Retenções e 

Encargos Tri- 

butários na 

Contratação 

de Pessoas 
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meu traba- 

lho 

teúdo que se- 

rá aprendido 

to de metas 

e ao alcance 

dos obje- 

tivos estra- 

tégicos das 

organizações 

públicas 

envolvem 

gastos 

públicos 

Físicas e 

Jurídicas 

4ª Semana 

Nacional de 

Administra- 

ção Orça- 

mentária e 

Financeira 

Semana de 

Administra- 

ção Orça- 

mentária 

Conhecimentos e 

habilidades so- 

bre: I. Contas 

públicas; II. 

Elaboração / exe- 

cução de or- 

çamento; III. Ge- 

renciamento / 

execução de 

custos 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Ciências 

Contábeis 

Orçamen- 

to Público 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Realizar suas 

atividades 

profissionais 

de acordo 

com princí- 

pios e va- 

lores morais 

que nor- 

teiam o 

exercício da 

função pú- 

blica, tais 

como res- 

ponsabilida-

de, integri- 

dade, reti- 

dão, trans- 

parência e 

equidade na 

gestão da 

res publica 

Melhor qua- 

lidade das 

prestações 

de contas 

em caso de 

uso de re- 

curso pú- 

blico 

Imersão em 

Retenções e 

Encargos Tri- 

butários na 

Contratação 

de Pessoas 

Físicas e Ju- 

rídicas 

4ª Semana 

Nacional de 

Administra- 

ção Orça- 

mentária e 

Financeira 

Semana de 

Administra- 

ção Orça- 

mentária 

Valores e atitudes 

relacionados a: 

ética nas relações 

interpessoais e 

convivência com 

a diversidade no 

trabalho 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Ética no 

Setor Pú- 

blico 

Ética APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Identificar a 

repercussão 

de suas açõ- 

es para o 

êxito ou al- 

cance dos 

objetivos es- 

tabelecidos 

pelo grupo 

Contribuir 

com o de- 

senvolvi- 

mento insti- 

tucional 

Relações In- 

terpessoais e 

Feedback 

(Enap em 

Rede) 



 

15 

Valores e atitudes 

relacionados à: 

ética nas relações 

interpessoais e 

convivência com 

a diversidade no 

trabalho| Valores 

e atitudes rela- 

cionados à: ética 

nas relações in- 

terpessoais e 

convivência com 

a diversidade no 

trabalho| Valores 

e atitudes rela- 

cionados à: ética 

nas relações in- 

terpessoais e con- 

vivência com a 

diversidade no 

trabalho| Valores 

e atitudes rela- 

cionados a: ética 

nas relações in- 

terpessoais e 

convivência com 

a diversidade no 

trabalho 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto | Espe- 

cializar em 

um saber, 

atividade ou 

ferramenta 

de trabalho 

| Desenvol- 

ver novos sa- 

beres, pro- 

cessos ou 

ferramentas 

relacionadas 

ao meu tra- 

balho 

Ética no 

Setor Pú- 

blico 

Ética CRIAR: quando 

se precisa ge- 

neralizar, pla- 

nejar ou pro- 

duzir sobre o 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

Realizar suas 

atividades 

profissionais 

de acordo 

com prin- 

cípios e 

valores mo- 

rais que 

norteiam o 

exercício da 

função pú- 

blica, tais 

como res- 

ponsabilida-

de, integri- 

dade, reti- 

dão, trans- 

parência e 

equidade na 

gestão da 

res publica 

Ética nas re- 

lações de 

trabalho e 

com o públi- 

co|Melhorar 

e fortalecer 

as relações 

no trabalho; 

Construir 

ambientes 

mais inclusi- 

vos e diver- 

sos; Apro- 

priar-se de 

uma cultura 

mais volta- 

da para os 

direitos hu- 

manos e a 

diversidade; 

Viabilizar a 

igualdade 

de oportuni- 

dades|Con- 

tribuir com 

o desenvol- 

vimento ins- 

titucional| 

Aprimorar o 

desenvolvi-

mento das 

atividades 

nas relações 

interpesso- 

ais com res- 

peito e em- 

patia à di- 

versidade 

apresentada 

pelo público 

Relações In- 

terpessoais e 

Feedback 

(Enap em 

Rede) 
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Valores e atitudes 

relacionados a: 

composição, de- 

senvolvimento, li- 

derança e/ou ge- 

renciamento de 

equipes 

Especializar 

em um sa- 

ber, ativida- 

de ou ferra- 

menta de 

trabalho 

Liderança Liderança AVALIAR: 

quando se 

precisa checar 

ou apreciar 

criticamente o 

conteúdo que 

será aprendi- 

do 

Construir um 

ambiente in- 

clusivo, fa- 

vorável à 

cooperação 

e ao traba- 

lho em equi- 

pe, atuando 

como líder 

agregador, 

engajador, 

incentivador 

e empodera- 

dor 

Servidores 

mais prepa- 

rados para 

liderar e ge- 

renciar 

equipes efi- 

cazes, au- 

mentando a 

eficiência, a 

produtivi- 

dade e a 

qualidade 

dos resulta- 

dos alcança- 

dos 

Liderança 

humanizada: 

conectores 

humanos 

Valores e atitudes 

relacionados a: 

composição, de- 

senvolvimento, li- 

derança e/ou ge- 

renciamento de 

equipes 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Liderança Liderança APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Promover 

uma lideran- 

ça que asso- 

cie o alto 

desempenho 

da equipe 

ao bem- 

estar dos 

indivíduos 

em sua 

rotina de 

trabalho 

Equipe mo- 

tivada, pró- 

ativa e com- 

prometida 

desenvol- 

vendo suas 

atividades 

de forma 

mais efici- 

ente e efi- 

caz 

Liderança 

humanizada: 

conectores 

humanos 

Valores e atitudes 

relacionados a: 

proatividade, 

adaptação às 

mudanças, solu- 

ções e capa- 

cidade de inova- 

ção 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Relações 

de Traba- 

lho no Se- 

tor Público 

Proativida

de e 

Adaptabi- 

lidade 

CRIAR: quando 

se precisa ge- 

neralizar, pla- 

nejar ou pro- 

duzir sobre o 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

COMPETÊN- 

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS 

DA UFPE - 

INOVAÇÃO 

Desenvolver 

uma menta- 

lidade proa- 

tiva, flexí- 

vel a mu- 

danças e ca- 

paz de bus- 

car soluções 

inovadoras 

às proble- 

máticas que 

venham a 

surgir nas 

relações de 

trabalho 

Agile Trends 

GOV 2024: 

Agilidade, 

Inovação, e 

IA para o 

Setor Públi- 

co 
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Valores e atitudes 

relacionados a: 

proatividade, 

adaptação às 

mudanças, solu- 

ções e capaci- 

dade de inovação 

Aprender o 

básico 

Relações 

de Tra- 

balho no 

Setor Pú- 

blico 

Proativida

de e 

Adaptabi- 

lidade 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Construir um 

ambiente in- 

clusivo, fa- 

vorável à 

cooperação 

e ao traba- 

lho em equi- 

pe, atuando 

como líder 

agregador, 

engajador, 

incentivador 

e empodera- 

dor 

Estimular e 

promover 

melhores 

relações de 

e com o 

ambiente 

de trabalho 

Agile Trends 

GOV 2024: 

Agilidade, 

Inovação, e 

IA para o 

Setor Públi- 

co 

Valores e atitudes 

relacionados a: 

composição, de- 

senvolvimento, li- 

derança e/ou ge- 

renciamento de 

equipes 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Relações 

de Traba- 

lho no Se- 

tor Público 

Liderança APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Colaborar e 

cooperar em 

atividades 

desenvolvi- 

das coletiva- 

mente para 

atingir me- 

tas compar- 

tilhadas 

Aprimorar o 

desempenho 

e engaja- 

mento das 

equipes; 

fortalecer 

as relações 

de trabalho; 

otimizar re- 

sultados; 

comunica- 

ção mais 

assertiva; 

despertar 

para o pen- 

samento sis- 

têmico; me- 

lhor alinha- 

mento das 

necessida- 

des pessoais 

e institucio- 

nais 

Liderança 

humanizada: 

conectores 

humanos 
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Valores e atitudes 

relacionados a: 

ética nas relações 

interpessoais e 

convivência com 

a diversidade no 

trabalho 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Relações 

de Traba- 

lho no 

Setor Pú- 

blico 

Ética LEMBRAR: 

quando se 

precisa ape- 

nas reconhe- 

cer e repro- 

duzir o conte- 

údo que será 

aprendido 

Realizar suas 

atividades 

profissionais 

de acordo 

com princí- 

pios e valo- 

res morais 

que norte- 

iam o exer- 

cício da 

função pú- 

blica, tais 

como res- 

ponsabilida-

de, integri- 

dade, reti- 

dão, trans- 

parência e 

equidade na 

gestão da 

res publica 

Os servido- 

res terão 

capacidade 

para manter 

relações 

éticas com 

os colegas e 

estimular 

um ambi- 

ente em 

que haja 

boa convi- 

vência e 

respeito 

Relações 

Interpessoais 

e Feedback 

(Enap em 

Rede) 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

gestão de crises e 

de conflitos no 

ambiente de tra- 

balho 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Relações 

de Traba- 

lho no Se- 

tor Público 

Gestão de 

Conflitos 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Agir em face 

de situações 

de imprevi- 

sibilidade e 

escassez, 

demonstran-

do reação 

quando sob 

pressão 

Aprimorar 

as estraté- 

gias para a 

gestão de 

conflitos na 

Instituição; 

Desenvolver 

ações rápi- 

das e efica- 

zes; Assegu- 

rar um cli- 

ma organi- 

zacional 

agradável; 

Melhorar a 

qualidade 

do serviço e 

a comunica- 

ção dos en- 

volvidos. 

Melhoria nas 

relações de 

trabalho 

Assédio mo- 

ral no traba- 

lho 
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Conhecimentos e 

habilidades sobre 

gestão de riscos 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Governanç

a e Gestão 

de Riscos 

Gestão de 

riscos 

ENTENDER: 

quando se 

precisa inter- 

pretar, classi- 

ficar, resumir, 

inferir, com- 

parar ou ex- 

plicar o conte- 

údo que será 

aprendido 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS 

DA UFPE - 

VISÃO SISTÊ- 

MICA 

Contribuir 

com o de- 

senvolvi- 

mento insti- 

tucional 

Gestão de 

Riscos 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

gestão de riscos 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Governan-

ça e Ges- 

tão de Ris- 

cos 

Gestão de 

Riscos 

ENTENDER: 

quando se 

precisa inter- 

pretar, classi- 

ficar, resumir, 

inferir, com- 

parar ou ex- 

plicar o conte- 

údo que será 

aprendido 

Identificar 

os principais 

marcos insti- 

tucionais 

que podem 

impactar os 

processos 

decisórios e 

a gestão de 

programas e 

projetos no 

âmbito do 

setor públi- 

co 

Melhor Iden- 

tificação, 

análise e 

avaliação 

dos riscos; 

acompanha–

mento da 

execução 

das ações; 

análise mais 

precisa das 

forças, fra- 

quezas, 

oportunida-

des e amea- 

ças, com 

ações pre- 

ventivas e 

controles 

mais efeti- 

vos, possibi- 

litando a 

diminuição 

dos erros 

Gestão de 

Riscos 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

políticas públicas 

de ações afirma- 

tivas: relações 

etnicorraciais, de 

gênero, religiosa, 

social, anticapa- 

citistas, etc. 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Política 

Pública e 

População 

Ações 

Afirmati- 

vas 

LEMBRAR: 

quando se 

precisa ape- 

nas reconhe- 

cer e reprodu- 

zir o conteúdo 

que será 

aprendido 

Garantir o 

atendimento 

das necessi- 

da des dos 

usuários e 

dos cidadãos 

A Prograd 

poderá ter 

conheci- 

mento atua- 

lizado sobre 

as políticas 

públicas de 

ações afir- 

mativas e, 

consequen- 

temente, 

poderá apli- 

cá-las com 

Formação da 

Comissão de 

Verificação - 

Pessoa com 

Deficiência 

(PCD) 

Formação da 

Comissão de 

Heteroiden- 

tificação da 

UFPE 
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maior efi- 

ciência nos 

processos 

de ingresso 

na gradua- 

ção 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

políticas públicas 

de ações afirma- 

tivas: relações 

etnicorraciais, de 

gênero, religiosa, 

social, anticapa- 

citistas, etc 

Aprender o 

básico 

Política 

Pública e 

População 

Ações 

Afirmati- 

vas 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que 

será aprendi- 

do 

Superar o 

desempenho 

padrão, 

apresentan-

do soluções 

alinhadas ao 

cumprimen-

to de metas 

e ao alcance 

dos objeti- 

vos estraté- 

gicos das or- 

ganizações 

públicas 

Desenvolvim

ento de ha- 

bilidades e 

aquisição de 

conheci- 

mentos para 

lidar com as 

políticas pú- 

blicas em 

pauta tra- 

zendo como 

consequên- 

cia um me- 

lhor atendi- 

mento ao 

público alvo 

das mesmas 

Formação da 

Comissão de 

Verificação - 

Pessoa com 

Deficiência 

(PCD) 

Formação da 

Comissão de 

Heteroiden- 

tificação da 

UFPE 

Curso de Co- 

municação 

Antirracista 

Capacitação 

para Trans- 

versalização 

em Gênero e 

Raça nas Po- 

líticas Públi- 

cas 

Autoconhecimen-

to, autorrespon- 

sabilidade, capa- 

cidade de auto- 

crítica, e auto- 

controle no de- 

sempenho das 

atribuições labo- 

rais e da vida 

pessoal 

Especializar 

em um sa- 

ber, ativida- 

de ou ferra- 

menta de 

trabalho 

Psicologia 

do Desen- 

volvimento 

Humano 

Autoco- 

nhecimen-

to 

ANALISAR: 

quando se 

precisa dife- 

renciar, orga- 

nizar, atribuir 

ou concluir so- 

bre o conteú- 

do que será 

aprendido 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS 

DA UFPE - 

DESENVOLVI-

MENTO 

Melhor com- 

preensão e 

identifica- 

ção das ha- 

bilidades, 

capacida- 

des, limita- 

ções por 

parte do in- 

díviduo, 

além do 

propósito de 

vida. Equi- 

líbrio entre 

as neces- 

sidades indi- 

EPA - Educa- 

ção para a 

Aposentado-

ria: plane- 

jando o fu- 

turo 
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viduais e 

institucio- 

nais; Maior 

equilíbrio 

emocional e 

qualidade 

de vida 

Valores e atitudes 

relacionados a: 

proatividade, 

adaptação às mu- 

danças, soluções 

e capacidade de 

inovação 

Melhorar o 

que já 

executo 

Psicologia 

do Traba- 

lho e Or- 

ganizacio- 

nal 

Proativida

de e 

Adaptabi- 

lidade 

APLICAR: 

quando se 

precisa 

executar ou 

implementar 

na prática o 

conteúdo que 

será 

aprendido 

Propiciar à 

equipe opor- 

tunidades de 

formação e 

compartilha-

mento do 

conhecimen-

to no espaço 

organizacio-

nal, valori- 

zando o 

capital hu- 

mano, pro- 

movendo 

uma cultura 

de aprendi- 

zagem con- 

tínua e con- 

ciliando o 

desenvolvi-

mento pes- 

soal e ori- 

entação pa- 

ra resulta- 

dos 

Melhoria 

dos procedi- 

mentos in- 

ternos, 

equipe mo- 

tivada,  pró- 

ativa e com- 

prometida 

desenvol- 

vendo suas 

atividades 

de forma 

mais efici- 

ente e efi- 

caz 

Agile Trends 

GOV 2024: 

Agilidade, 

Inovação, e 

IA para o 

Setor Públi- 

co 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

gestão de crises e 

de conflitos no 

ambiente de tra- 

balho 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Psicologia 

do Traba- 

lho e Orga- 

nizacional 

Gestão de 

conflitos 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Identificar a 

repercussão 

de suas açõ- 

es para o 

êxito ou al- 

cance dos 

objetivos es- 

tabelecidos 

pelo grupo 

Equipes ap- 

tas ao diá- 

logo para 

solução de 

problemas, 

consenso e 

atendimen- 

to às nor- 

mas estabe- 

lecidas 

Cuidado e 

Atenção 

Psicossocial 

Assédio 

moral no 

trabalho 
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Valores e atitudes 

relacionados a: 

ética nas relações 

interpessoais e 

convivência com 

a diversidade no 

trabalho 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Psicologia 

do Traba- 

lho e Orga- 

nizacional 

Ética AVALIAR: 

quando se 

precisa checar 

ou apreciar 

criticamente o 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

Realizar suas 

atividades 

profissionais 

de acordo 

com prin- 

cípios e va- 

lores morais 

que nor- 

teiam o 

exercício da 

função pú- 

blica, tais 

como res- 

ponsabilida-

de, integri- 

dade, reti- 

dão, trans- 

parência e 

equidade na 

gestão da 

res publica 

desenvolvi-

mento de 

valores e 

comporta- 

mentos 

éticos no 

trabalho e 

na vida 

Relações In- 

terpessoais e 

Feedback 

(Enap em 

Rede) 

Valores e atitudes 

relacionados a: 

ética nas relações 

interpessoais e 

convivência com 

a diversidade no 

trabalho 

Aprender o 

básico 

Psicologia 

do Tra- 

balho e 

Organiza- 

cional 

Ética APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Autoregular 

suas emo- 

ções de mo- 

do a cons- 

truir uma 

cultura or- 

ganizacional 

fundada em 

valores hu- 

manos, re- 

conhecendo 

intimamente 

suas forças e 

fraquezas de 

ordem com- 

portamental 

Redução de 

conflitos, 

melhoria do 

relaciona- 

mento in- 

terpessoal, 

aumento da 

sensação de 

bem-estar 

no ambiente 

de trabalho 

Relações 

Interpessoais 

e Feedback 

(Enap em 

Rede) 



 

23 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

gestão acadêmica 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Adminis- 

tração 

Educacio- 

nal 

Gestão 

acadêmica 

AVALIAR: 

quando se 

precisa checar 

ou apreciar 

criticamente o 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

Orientar 

suas ações 

com base 

em desem- 

penho, me- 

tas, resul- 

tados e seus 

impactos, 

construídos 

de forma 

aderente ao 

contexto or- 

ganizacional 

e social 

existente 

Trará mais 

eficiência 

ao planeja- 

mento, su- 

pervisão e 

execução 

das ações 

relaciona- 

das às ati- 

vidades aca- 

dêmicas, ao 

ingresso, à 

permanên- 

cia e à des- 

vinculação 

do estudan- 

te de gradu- 

ação 

Primeiros 

passos para 

Coordenação 

de Curso de 

Graduação 

na UFPE 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

políticas públicas 

de ações afir- 

mativas: rela- 

ções etnicor- 

raciais, de gê- 

nero, religiosa, 

social, anticapa- 

citistas, etc. 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Políticas 

Públicas 

Ações 

Afirmati- 

vas 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS 

DA UFPE - 

RESPONSABI-

LIDADE CO- 

LETIVA 

Garantir e 

expandir 

uma comu- 

nicação di- 

versa e in- 

clusiva 

 

Curso de 

Comunica- 

ção Antir- 

racista 

 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

políticas públicas 

de ações afir- 

mativas: relações 

etnicorraciais, de 

gênero, religiosa, 

social, anticapa- 

citistas, etc. 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Políticas 

Públicas 

Ações 

Afirmati- 

vas 

ENTENDER: 

quando se 

precisa inter- 

pretar, classi- 

ficar, resumir, 

inferir, com- 

parar ou ex- 

plicar o 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

Garantir o 

atendimento 

das necessi- 

dades dos 

usuários e 

dos cidadãos 

Maior cons- 

ciência dos 

servidores 

para desen- 

volvimento 

e implanta- 

ção de açõ- 

es afirmati- 

vas no âm-  

bito da 

UFPE 

Formação da 

Comissão de 

Verificação - 

Pessoa com 

Deficiência 

(PCD) 

Formação da 

Comissão de 

Heteroiden- 

tificação da 

UFPE 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

políticas públicas 

de ações afir- 

mativas: relações 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Políticas 

Públicas 

Ações 

Afirmati- 

vas 

CRIAR: quando 

se precisa ge- 

neralizar, pla- 

nejar ou pro- 

duzir sobre o 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS 

DA UFPE - 

VISÃO 

Fortalecer o 

compromis-

so da Insti- 

tuição com 

as causas 

Formação da 

Comissão de 

Verificação - 

Pessoa com 
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etnicorraciais, de 

gênero, religiosa, 

social, anticapa- 

citistas, etc| Co- 

nhecimentos e 

habilidades sobre 

políticas públicas 

de ações afirma- 

tivas: relações 

etnicorraciais, de 

gênero, religiosa, 

social, anticapa- 

citistas, etc. 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

SISTÊMICA | 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS 

DA UFPE - 

VISÃO SIS- 

TÊMICA 

afirmativas; 

extinguir 

comporta- 

mentos dis- 

criminató- 

rios e desi- 

gualdades| 

Contribuir 

com o de- 

senvolvi- 

mento insti- 

tucional 

Deficiência 

(PCD) 

Formação da 

Comissão de 

Heteroiden- 

tificação da 

UFPE 

Curso de Co- 

municação 

Antirracista 

Capacitação 

para Trans- 

versalização 

em Gênero e 

Raça nas Po- 

líticas Públi- 

cas 

Aprimoramento 

profissional dos 

servidores (Licen- 

ça Capacitação) 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Gestão de 

Pessoas 

Licença 

Capacita- 

ção 

CRIAR: quando 

se precisa ge- 

neralizar, pla- 

nejar ou pro- 

duzir sobre o 

conteúdo que 

será aprendi- 

do 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS 

DA UFPE - 

DESENVOL- 

VIMENTO 

Assumir 

compromis-

so com o 

desenvolvi-

mento pes- 

soal, vincu- 

lado ao de- 

senvolvi- 

mento insti- 

tucional, 

mediante a 

adoção de 

uma postura 

flexível e 

aberta 

Licenças ca- 

pacitação 

(Educação 

não formal: 

curso, ativi- 

dade de pes- 

quisa e 

aprendiza- 

gem em ser- 

viço) 

Licenças ca- 

pacitação 

(Especializa-

ção) 

Licenças ca- 

pacitação 

(Mestrado) 

Licenças ca- 

pacitação 

(Doutorado) 
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Licenças ca- 

pacitação 

(Pós-douto- 

rado) 

Afastamento 

(educação 

não formal: 

visita téc- 

nica, mis- 

são, profes- 

sor visitan- 

te, inter- 

câmbio, pes- 

quisa, etc.) 

Afastamento 

(Mestrado) 

Afastamento 

(Doutorado) 

Afastamento 

(Pós-Douto- 

rado) 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

gestão de pessoas 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Gestão de 

Pessoas 

Gestão de 

Pessoas 

AVALIAR: 

quando se 

precisa checar 

ou apreciar 

criticamente o 

conteúdo que 

será aprendi- 

do 

Conduzir as 

pessoas ao 

encontro da 

a visão, mis- 

são e obje- 

tivos orga- 

nizacionais 

Aprimorar 

os processos 

de gestão 

de pessoas; 

definir polí- 

ticas mais 

assertivas; 

criação de 

equipes 

mais enga- 

jadas e 

comprome- 

tidas; pla- 

nejamento, 

monitora- 

mento e 

execução 

das ativi- 

dades com 

maior efeti- 

vidade 

Conectando 

Pessoas, For- 

talecendo 

Times 

XXX Semi- 

nário Nacio- 

nal da Segu- 

rança das 

IFES e EBTT's 
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Reforma da 

Previdência 

Aplicada aos 

Sistemas 

SIAPE e 

SIAPECAD 

Valores e atitudes 

relacionados a: 

composição, de- 

senvolvimento, li- 

derança e/ou ge- 

renciamento de 

equipes 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Gestão de 

Pessoas 

Liderança LEMBRAR: 

quando se 

precisa ape- 

nas reconhe- 

cer e reprodu- 

zir o conteúdo 

que será 

aprendido 

Construir um 

ambiente in- 

clusivo, fa- 

vorável à 

cooperação 

e ao traba- 

lho em equi- 

pe, atuando 

como líder 

agregador, 

engajador, 

incentivador 

e empodera- 

dor 

Melhora no 

gerencia- 

mento de 

atividades e 

equipes 

Liderança 

humanizada: 

conectores 

humanos 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

gestão de crises e 

de conflitos no 

ambiente de tra- 

balho 

Especializar 

em um sa- 

ber, ativida- 

de ou ferra- 

menta de 

trabalho 

Gestão de 

Pessoas 

Gestão de 

Conflitos 

AVALIAR: 

quando se 

precisa checar 

ou apreciar 

criticamente o 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

Agir em face 

de situações 

de imprevi- 

sibilidade e 

escassez, 

demonstran-

do reação 

quando sob 

pressão 

Aprendiza- 

gem de téc- 

nicas para 

antecipar e 

mitigar po- 

tenciais cri- 

ses ou situa- 

ções proble- 

máticas, 

bem como 

tomar deci- 

sões mais 

rápidas e 

assertivas 

em momen- 

tos de pres- 

são 

 

Cuidado e 

Atenção 

Psicossocial 
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Valores e atitudes 

relacionados a: 

composição, de- 

senvolvimento, 

liderança e/ou 

gerenciamento de 

equipes 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Gestão de 

Pessoas 

Liderança APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

Orientar 

suas ações 

com base 

em desem- 

penho, me- 

tas, resulta- 

dos e seus 

impactos, 

construídos 

de forma 

aderente ao 

contexto or- 

ganizacional 

e social 

existente 

Melhoria 

dos proces- 

sos e das 

relações de 

trabalho, 

auxiliando 

na definição 

das metas, 

objetivos e 

distribuição 

das ativida- 

des entre os 

setores de 

forma mais 

estratégica; 

auxiliar no 

aumento na 

motivação e 

do compro- 

metimento 

das equipes 

de trabalho 

Liderança 

humanizada: 

conectores 

humanos 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

gestão de pessoas 

Aprender o 

básico 

Gestão de 

Pessoas 

Gestão de 

Pessoas 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Colaborar e 

cooperar em 

atividades 

desenvolvi- 

das coleti- 

vamente pa- 

ra atingir 

metas com- 

partilhadas 

Conhecer e 

aplicar es- 

tratégias de 

gerir equi- 

pes e pesso- 

as, defini- 

ção realísti- 

ca de metas 

e condução 

dos agentes 

para atingir 

os objetivos 

esperados 

Curso Auto- 

formativo 

para o PGD - 

UFPE 

Implemen- 

tando o Di- 

mensiona- 

mento da 

Força de 

Trabalho 
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Valores e atitudes 

relacionados a: 

ética nas relações 

interpessoais e 

convivência com 

a diversidade no 

trabalho 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Gestão de 

Pessoas 

Ética APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que 

será apren- 

dido 

Realizar suas 

atividades 

profissionais 

de acordo 

com prin- 

cípios e va- 

lores morais 

que norte- 

iam o exer- 

cício da 

função pú- 

blica, tais 

como res- 

ponsabilida-

de, integri- 

dade, reti- 

dão, trans- 

parência e 

equidade na 

gestão da 

res publica 

Contribuir 

com o de- 

senvolvi- 

mento ins- 

titucional 

Relações In- 

terpessoais e 

Feedback 

(Enap em 

Rede) 

Valores e atitudes 

relacionados a: 

proatividade, 

adaptação às mu- 

danças, soluções 

e capacidade de 

inovação 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Gestão de 

Pessoas 

Proativi- 

dade e 

Adaptabi- 

lidade 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que 

será apren- 

dido 

Propiciar à 

equipe opor- 

tunidades de 

formação e 

compartilha-

mento do 

conhecimen-

to no espaço 

organizacio-

nal, valori- 

zando o ca- 

pital huma- 

no, promo- 

vendo uma 

cultura de 

aprendiza- 

gem contí- 

nua e conci- 

liando o de- 

senvolvi- 

mento pes- 

soal e ori- 

entação pa- 

ra resulta- 

dos 

Contribuir 

com o de- 

senvolvi- 

mento ins- 

titucional 

Agile Trends 

GOV 2024: 

Agilidade, 

Inovação, e 

IA para o 

Setor Públi- 

co 
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Conhecimentos e 

habilidades sobre 

gestão de crises e 

de conflitos no 

ambiente de tra- 

balho 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Gestão de 

Pessoas 

Gestão de 

Conflitos 

AVALIAR: 

quando se 

precisa checar 

ou apreciar 

criticamente o 

conteúdo que 

será aprendi- 

do 

Antecipar, 

identificar e 

administrar 

a ocorrência 

de situações 

de risco 

Sanar ou 

mitigar as 

crises ou 

conflitos no 

ambiente 

de trabalho 

Assédio mo- 

ral no traba- 

lho 

Cuidado e 

Atenção 

Psicossocial 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

gestão de crises e 

de conflitos no 

ambiente de tra- 

balho| Conheci- 

mentos e habili- 

dades sobre ges- 

tão de crises e de 

conflitos no am- 

biente de traba- 

lho 

Aprender o 

básico| De- 

senvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Gestão de 

Pessoas 

Gestão de 

Conflitos 

CRIAR: quando 

se precisa ge- 

neralizar, pla- 

nejar ou pro- 

duzir sobre o 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

Coordenar 

interesses e 

gerir con- 

flitos, favo- 

recendo a 

governabili-

dade por 

meio da 

construção 

de coalizões 

e consensos 

em torno de 

agendas de 

interesse co- 

mum 

Com uma 

visão mais 

clara sobre 

o assunto, 

espera-se 

que os a- 

gentes se- 

jam capa- 

zes de lidar 

melhor com 

os proble- 

mas que 

surgem na- 

turalmente 

da intera- 

ção pesso- 

al/profissi- 

onal entre 

eles|Desen- 

volver a ca- 

pacidade de 

evitar e di- 

rimir confli- 

tos de pes- 

soal no am- 

biente de 

trabalho 

Assédio mo- 

ral no traba- 

lho 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

atividades, pro- 

cedimentos, sis- 

temas e/ou pla- 

taformas usadas 

na unidade em 

que você trabalha 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Governo e 

Transfor- 

mação Di- 

gital 

Processos 

de Traba- 

lho 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Integrar as 

tecnologias 

digitais com: 

os modelos 

de gestão; 

os processos 

de tomada 

de decisão e 

geração de 

produtos e 

serviços; e 

os meios de 

Otimizar a 

realização 

do trabalho 

com ganho 

em produti- 

vidade 

Gerenciador 

Integrador 

eSocial e 

eSocialWeb - 

Introdução e 

Boas Práti- 

cas para Tra- 

tamento de 

Eventos no 

Esocial 
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comunica- 

ção interna, 

externa e de 

relaciona- 

mento com 

usuários 

Valores e atitudes 

relacionados a: 

proatividade, 

adaptação às mu- 

danças, soluções 

e capacidade de 

inovação 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Inovação Proativi- 

dade e 

Adaptabi- 

lidade 

ANALISAR: 

quando se 

precisa dife- 

renciar, orga- 

nizar, atribuir 

ou concluir so- 

bre o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Criar um 

ambiente 

propício à 

experimen- 

tação e à 

melhoria 

contínua 

Capacidade 

de imple- 

mentar e 

gerenciar 

ações de 

adaptação 

nos proces- 

sos de mu- 

dança 

Agile Trends 

GOV 2024: 

Agilidade, 

Inovação, e 

IA para o 

Setor Públi- 

co 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

inovação, registro 

de patentes, pro- 

priedade intele- 

ctual e/ou direi- 

tos autorais 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Inovação Inovação e 

Proprieda-

de Inte- 

lectual 

ENTENDER: 

quando se 

precisa inter- 

pretar, clas- 

sificar, resu- 

mir, inferir, 

comparar ou 

explicar o 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

Criar um 

ambiente 

propício à 

experimen- 

tação e à 

melhoria 

contínua 

Desenvolvi-

mento de 

novos co- 

nhecimen- 

tos e aten- 

dimento das 

necessida- 

des do con- 

texto de 

produção ci- 

entífica / 

acadêmica/

administra- 

tiva 

6º Seminário 

Brasileiro de 

Edição Uni- 

versitária e 

Acadêmica e 

36º Reunião 

Anual da 

ABEU 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

ações relaciona- 

das ao planeja- 

mento e gerenci- 

amento de com- 

pras, e aquisições 

de bens e servi- 

ços 

Especializar 

em um sa- 

ber, ativida- 

de ou ferra- 

menta de 

trabalho 

Logística e 

Compras 

Públicas 

Planeja- 

mento e 

gerencia-

mento de 

compras / 

aquisições 

de bens e 

serviços 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Idear solu- 

ções inova- 

doras e efe- 

tivas para 

problemas 

de baixa, 

média ou 

elevada 

complexida-

de com a 

utilização de 

dados (nu- 

méricos e 

não numéri- 

cos) e evi- 

dências que 

aumentem a 

Atualização 

dos servido- 

res em le- 

gislação de 

compras pú- 

blicas, co- 

mo a nova 

Lei de Lici- 

tações, e al- 

cance de 

eficácia e 

eficiência 

em compras 

públicas 

Conexão 

PROAD: Me- 

lhoria Contí- 

nua em Ges- 

tão Adminis- 

trativa - Ma- 

nual de Con- 

tratações Di- 

retas da 

UFPE 

19º Congres- 

so de Prego- 

eiros 
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precisão e 

viabilidade 

das soluções 

11º Contra- 

tos Week - 

Semana Na- 

cional de Es- 

tudos Avan- 

çados em 

Contratos 

Administra- 

tivos 

18º Pregão 

Week 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

ações relaciona- 

das ao planeja- 

mento e geren- 

ciamento de com- 

pras, e aquisições 

de bens e servi- 

ços 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Logística e 

Compras 

Públicas 

Planeja- 

mento e 

gerencia-

mento de 

compras / 

aquisições 

de bens e 

serviços 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS 

DA UFPE - 

VISÃO SISTÊ- 

MICA 

Melhor e 

mais efici- 

ente uso dos 

recursos 

destinados 

ao Centro e 

aos Depar- 

tamentos 

Conexão 

PROAD: Me- 

lhoria Contí- 

nua em Ges- 

tão Adminis- 

trativa - Ma- 

nual de Con- 

tratações Di- 

retas da 

UFPE 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

gestão acadêmica 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Moderniza-

ção e Des- 

burocrati- 

zação 

Gestão 

acadêmica 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Idear solu- 

ções inova- 

doras e efe- 

tivas para 

problemas 

de baixa, 

média ou 

elevada 

complexida-

de com a 

utilização de 

dados (nu- 

méricos e 

não numé- 

ricos) e evi- 

dências que 

aumentem a 

precisão e 

viabilidade 

das soluções 

Desenvolver 

e aplicar 

melhores 

práticas pe- 

dagógicas e 

de acompa- 

nhamento 

do ensino 

visando a 

melhoria do 

processos 

de traba- 

lho e da 

aprendiza- 

gem dos 

membros da 

comunidade 

do Centro 

Primeiros 

passos para 

Coordenação 

de Curso de 

Graduação 

na UFPE 
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Valores e atitudes 

relacionados a: 

composição, de- 

senvolvimento, li- 

derança e/ou ge- 

renciamento de 

equipes | Valores 

e atitudes rela- 

cionados a: com- 

posição, desen- 

volvimento, lide- 

rança e/ou ge- 

renciamento de 

equipes 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto | De- 

senvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Técnicas, 

recursos e 

estrat. pa- 

ra desen. 

de pessoas 

Liderança CRIAR: quando 

se precisa ge- 

neralizar, pla- 

nejar ou pro- 

duzir sobre o 

conteúdo que 

será aprendi- 

do 

Propiciar à 

equipe opor- 

tunidades de 

formação e 

compartilha-

mento do 

conhecimen-

to no espaço 

organizacio-

nal, valori- 

zando o ca- 

pital huma- 

no, promo- 

vendo uma 

cultura de 

aprendiza- 

gem contí- 

nua e conci- 

liando o de- 

senvolvi- 

mento pes- 

soas e orien- 

tação para 

resultados 

Desenvolver 

habilidades 

de liderança 

e aprimora- 

mento no 

trato no 

ambiente 

de traba- 

lho | Propi- 

ciar a me- 

lhoria do 

trabalho em 

equipe e o 

convívio dos 

servidores. 

Aprimorar o 

atendimen- 

to ao públi- 

co. Aumen- 

tar o enga- 

jamento e a 

produtivida-

de 

Liderança 

humanizada: 

conectores 

humanos 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

políticas públicas 

de ações afirma- 

tivas: relações 

etnicorraciais, de 

gênero, religiosa, 

social, anticapa- 

citistas, etc. 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Técnicas, 

recursos e 

estratégi- 

cas para 

desenvol- 

vimento de 

pessoas 

Ações 

Afirmati- 

vas 

APLICAR: 

quando se 

precisa execu- 

tar ou imple- 

mentar na 

prática o con- 

teúdo que 

será aprendi- 

do 

Realizar suas 

atividades 

profissionais 

de acordo 

com princí- 

pios e valo- 

res morais 

que nortei- 

am o exercí- 

cio da fun- 

ção pública, 

tais como 

responsabi- 

lidade, inte- 

gridade, re- 

tidão, trans- 

parência e 

equidade na 

gestão da 

res publica 

Contribuir 

com o de- 

senvolvimen

to instituci- 

onal 

Formação da 

Comissão de 

Verificação - 

Pessoa com 

Deficiência 

Formação da 

Comissão de 

Heteroiden- 

tificação da 

UFPE 

Curso de Co- 

municação 

Antirracista 

Capacitação 

para Trans- 

versalização 

em Gênero e 

Raça nas Po- 

líticas Públi- 

cas 
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Autoconhecimen-

to, autorrespon- 

sabilidade, capa- 

cidade de auto- 

crítica, e auto- 

controle no de- 

sempenho das 

atribuições labo- 

rais e da vida 

pessoal 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Técnicas, 

recursos e 

estratégi- 

cas para 

desenvol- 

vimento de 

pessoas 

Autoco- 

nhecimen-

to 

LEMBRAR: 

quando se 

precisa ape- 

nas reconhe- 

cer e reprodu- 

zir o conteúdo 

que será 

aprendido  

Identificar a 

repercussão 

de suas açõ- 

es para o 

êxito ou al- 

cance dos 

objetivos es- 

tabelecidos 

pelo grupo 

Os servido- 

res poderão 

ter mais co- 

nhecimento 

de si e de 

suas capaci- 

dades, além 

ter capaci- 

dade para 

gerir o tra- 

balho e a 

vida pessoal 

EPA - Educa- 

ção para a 

Aposentado-

ria: plane- 

jando o fu- 

turo 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

inovação, registro 

de patentes, pro- 

priedade intele- 

ctual e/ou direi- 

tos autorais 

Aprender o 

básico 

Estratégia, 

Projetos e 

Processos 

Inovação e 

Proprieda-

de Intele- 

ctual 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS - 

UFPE - INO- 

VAÇÃO 

Contribuir 

com o de- 

senvolvi- 

mento ins- 

titucional 

6º Seminário 

Brasileiro de 

Edição Uni- 

versitária e 

Acadêmica e 

36º Reunião 

Anual da 

ABEU 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

atividades, pro- 

cedimentos, sis- 

temas e/ou pla- 

taformas usadas 

na unidade em 

que você trabalha 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Estratégia, 

Projetos e 

Processos 

Processos 

de traba- 

lho 

ANALISAR: 

quando se 

precisa dife- 

renciar, orga- 

nizar, atribuir 

ou concluir so- 

bre o conte- 

údo que será 

aprendido 

Orientar 

suas ações 

com base 

em desem- 

penho, me- 

tas, resulta- 

dos e seus 

impactos, 

construídos 

de forma 

aderente ao 

contexto or- 

ganizacional 

e social 

existente 

Celeridade 

e segurança 

no atendi- 

mento das 

demandas; 

melhoria 

nos procedi- 

mentos 

Gerenciador 

Integrador 

eSocial e 

eSocialWeb - 

Introdução e 

Boas Práti- 

cas para Tra- 

tamento de 

Eventos no 

Esocial 
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Conhecimentos e 

habilidades sobre 

atividades, pro- 

cedimentos, sis- 

temas e/ou pla- 

taformas usadas 

na unidade em 

que você trabalha 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Estratégia, 

Projetos e 

Processos 

Processos 

de Traba- 

lho 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Propiciar à 

equipe opor- 

tunidades de 

formação e 

compartilha-

mento do 

conhecimen-

to no espaço 

organizacio-

nal, valori- 

zando o ca- 

pital huma- 

no, promo- 

vendo uma 

cultura de 

aprendiza- 

gem contí- 

nua e conci- 

liando o de- 

senvolvi- 

mento pes- 

soal e orien- 

tação para 

resultados 

Garantir a 

melhor in- 

teração dos 

servidores 

com os sis- 

temas, per- 

mitir o 

aperfeiçoa-

mento di- 

ante de no- 

vas ferra- 

mentas im- 

plementa- 

das e pro- 

mover a efi- 

cácia dos 

procedi- 

mentos ad- 

ministrati- 

vos 

Gerenciador 

Integrador 

eSocial e 

eSocialWeb - 

Introdução e 

Boas Práti- 

cas para Tra- 

tamento de 

Eventos no 

Esocial 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

atividades, pro- 

cedimentos, sis- 

temas e/ou pla- 

taformas usadas 

na unidade em 

que você trabalha 

Especializar 

em um sa- 

ber, ativida- 

de ou ferra- 

menta de 

trabalho 

Estratégia, 

Projetos e 

Processos 

Processos 

de traba- 

lho 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Integrar as 

tecnologias 

digitais com: 

os modelos 

de gestão; 

os processos 

de tomada 

de decisão e 

geração de 

produtos e 

serviços; e 

os meios de 

comunica- 

ção interna, 

externa e de 

relaciona- 

mento com 

usuários 

Melhor de- 

sempenho 

de ativida- 

des 

Gerenciador 

Integrador 

eSocial e 

eSocialWeb - 

Introdução e 

Boas Práti- 

cas para Tra- 

tamento de 

Eventos no 

Esocial 



 

35 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

processos de tra- 

balho: planeja- 

mento, análise, 

execução e ge- 

renciamento das 

partes interessa- 

das 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Estratégia, 

Projetos e 

Processos 

Processos 

de Traba- 

lho 

CRIAR: quando 

se precisa ge- 

neralizar, pla- 

nejar ou pro- 

duzir sobre o 

conteúdo que 

será aprendi- 

do 

Comunicar 

propósitos, 

planos e es- 

tratégias 

Compreen- 

der as eta- 

pas das ati- 

vidades de- 

sempenha- 

das pelos 

diversos se- 

tores e tra- 

çar estraté- 

gias para 

uma melhor 

execução 

Seminário 

Anual de 

Planejamen-

to e Avali- 

ação - SAPA 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

processos de tra- 

balho: planeja- 

mento, análise, 

execução e ge- 

renciamento das 

partes interessa- 

das 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Estratégia, 

Projetos e 

Processos 

Processos 

de Traba- 

lho 

APLICAR: 

quando se 

precisa execu- 

tar ou imple- 

mentar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Prospectar 

cenários pa- 

ra além do 

futuro ime- 

diato 

Equipe com 

visão de 

planeja- 

mento e 

processos 

para atuar 

de forma 

assertiva 

nos projetos 

da Institui- 

ção 

Seminário 

Anual de 

Planejamen-

to e Avali- 

ação - SAPA 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

ações relaciona- 

das ao planeja- 

mento e gerenci- 

amento de com- 

pras, e aquisições 

de bens e servi- 

ços 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Estratégia, 

Projetos e 

Processos 

Planeja- 

mento e 

gerencia-

mento de 

compras/ 

aquisições 

de bens e 

serviços 

ENTENDER: 

quando se 

precisa in- 

terpretar, 

classificar, re- 

sumir, inferir, 

comparar ou 

explicar o 

conteúdo que 

será aprendi- 

do 

Colaborar e 

cooperar em 

atividades 

desenvolvi- 

das coletiva- 

mente para 

atingir me- 

tas compar- 

tilhadas 

Aprimorar a 

produção de 

documentos 

e gerencia- 

mento de 

processos 

que agili- 

zem os pro- 

cedimentos 

de aquisição 

de materiais 

e serviços 

na institui- 

ção 

Conexão 

PROAD: 

Melhoria 

Contínua em 

Gestão Ad- 

ministrativa 

- Manual de 

Contrata- 

ções Diretas 

da UFPE 

Valores e atitudes 

relacionados a: 

proatividade, 

adaptação às mu- 

danças, soluções 

e capacidade de 

inovação 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Estratégia, 

Projetos e 

Processos 

Proativi- 

dade e 

Adaptabi- 

lidade 

ANALISAR: 

quando se 

precisa dife- 

renciar, orga- 

nizar, atribuir 

ou concluir so- 

bre o conteú- 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS 

DA UFPE - 

INOVAÇÃO 

Otimização 

de Proces- 

sos de Tra- 

balho; ga- 

nhos de efi- 

ciência 

Agile Trends 

GOV 2024: 

Agilidade, 

Inovação, e 

IA para o 

Setor Públi- 

co 
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do que será 

aprendido 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

políticas públicas 

de ações afirma- 

tivas: relações 

etnicorraciais, de 

gênero, religiosa, 

social, anticapa- 

citistas, etc. 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Cidadania Ações 

Afirmati- 

vas 

ENTENDER: 

quando se 

precisa inter- 

pretar, classi- 

ficar, resumir, 

inferir, com- 

parar ou ex- 

plicar o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Superar o 

desempenho 

padrão, 

apresentan-

do soluções 

alinhadas ao 

cumprimen-

to de metas 

e ao alcance 

dos objeti- 

vos estraté- 

gicos das or- 

ganizações 

públicas 

Construir 

conheci- 

mentos 

sobre polí- 

ticas públi- 

cas e ações 

afirmativas 

como rela- 

ções etni- 

corraciais, 

de gênero, 

religiosa, 

social, anti- 

capacitis- 

tas, etc vi- 

sando a de- 

senvolver 

ações para 

melhoria do 

ambiente e 

das relações 

humanas 

Formação da 

Comissão de 

Verificação - 

Pessoa com 

Deficiência 

(PCD) 

Formação da 

Comissão de 

Heteroiden- 

tificação da 

UFPE 

Curso de 

Comunica- 

ção Antirra- 

cista 

Capacitação 

para Trans- 

versalização 

em Gênero e 

Raça nas Po- 

líticas Públi- 

cas 

Conhecimentos e 

habilidades so- 

bre: I. Contas pú- 

blicas; II. Elabo- 

ração/execução 

de orçamento; III. 

Gerenciamento/ 

execução de cus- 

tos 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Orçamento 

e Finanças 

Orçamen- 

to Público 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

COMPETÊN- 

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS - 

UFPE - VI- 

SÃO SISTÊ- 

MICA 

Serão de- 

senvolvidas 

habilidades 

e adquiridos 

conheci- 

mentos fi- 

nanceiros 

objetivando 

a otimiza- 

ção da exe- 

cução da 

despesa pú- 

blica em to- 

das as suas 

fases 

Imersão em 

Retenções e 

Encargos Tri- 

butários na 

Contratação 

de Pessoas 

Físicas e Ju- 

rídicas 

4ª Semana 

Nacional de 

Administra- 

ção Orça- 

mentária e 

Financeira 
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Semana de 

Administra- 

ção Orça- 

mentária 

Conhecimentos e 

habilidades so- 

bre: I. Contas pú- 

blicas; II. Elabo- 

ração/execução 

de orçamento; III. 

Gerenciamento/ 

execução de cus- 

tos 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Orçamento 

e Finanças 

Orçamen- 

to Público 

APLICAR: 

quando se 

precisa execu- 

tar ou imple- 

mentar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Superar o 

desempenho 

padrão, 

apresentan-

do soluções 

alinhadas ao 

cumprimen-

to de metas 

e ao alcance 

dos objeti- 

vos estraté- 

gicos das or- 

ganizações 

públicas 

Equipe com 

conheci- 

mento ne- 

cessário pa- 

ra atender 

às Norma- 

tivas da ges- 

tão pública 

em orça- 

mento e fi- 

nanças. 

Imersão em 

Retenções e 

Encargos Tri- 

butários na 

Contratação 

de Pessoas 

Físicas e Ju- 

rídicas 

4ª Semana 

Nacional de 

Administra- 

ção Orça- 

mentária e 

Financeira 

Semana de 

Administra- 

ção Orça- 

mentária 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

ações relaciona- 

das ao planeja- 

mento e gerenci- 

amento de com- 

pras, e aquisições 

de bens e ser- 

viços 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Orçamento 

e Finanças 

Planeja- 

mento e 

gerencia-

mento de 

compras / 

aquisições 

de bens e 

serviços 

LEMBRAR: 

quando se 

precisa ape- 

nas reconhe- 

cer e reprodu- 

zir o conteúdo 

que será 

aprendido 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS 

DA UFPE - 

VISÃO SISTÊ- 

MICA 

Serão de- 

senvolvidas 

habilidades 

e adquiridos 

conheci- 

mentos fi- 

nanceiros 

objetivando 

a otimiza- 

ção da rea- 

lização das 

compras, in- 

clusive no 

que concer- 

ne ao plane- 

jamento de 

aquisições 

que afeta 

todos os se- 

tores 

Conexão 

PROAD: Me- 

lhoria Contí- 

nua em Ges- 

tão Adminis- 

trativa - Ma- 

nual de Con- 

tratações Di- 

retas da 

UFPE 
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Dispensa 

Anual, Dis- 

pensa Ele- 

trônica Con- 

forme a IN 

67/2021 e 

Inexigibilida-

de Com Si- 

mulação Prá- 

tica no Sis- 

tema do 

Compras.gov 

(COMPRAS- 

NET) 

Valores e atitudes 

relacionados a: 

ética nas relações 

interpessoais e 

convivência com 

a diversidade no 

trabalho 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Comunica-

ção Institu- 

cional 

Ética APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Identificar a 

repercussão 

de suas açõ- 

es para o 

êxito ou al- 

cance dos 

objetivos es- 

tabelecidos 

pelo grupo 

Melhorar as 

boas práti- 

cas de con- 

vivência e 

trabalho co- 

letivo na 

instituição 

Relações In- 

terpessoais e 

Feedback 

(Enap em 

Rede) 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

o funcionamento, 

missão, visão e 

objetivos da uni- 

versidade | Co- 

nhecimentos e 

habilidades sobre 

o funcionamento, 

missão, visão e 

objetivos da uni- 

versidade 

Aprender o 

básico | De- 

senvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Comunica-

ção Institu- 

cional 

Visão Sis- 

têmica 

CRIAR: quando 

se precisa ge- 

neralizar, pla- 

nejar ou pro- 

duzir sobre o 

conteúdo que 

será aprendi- 

do 

COMPETÊN-

CIAS INSTI- 

TUCIONAIS - 

UFPE - 

VISÃO SISTÊ- 

MICA | COM- 

PETÊNCIAS 

INSTITUCIO-

NAIS - UFPE 

- VISÃO SIS- 

TÊMICA 

Aplicar nos 

planeja- 

mentos de 

contratação 

de bens e 

serviços pa- 

ra UFPE.| 

Difusão da 

visão da ins- 

tituição pa- 

ra os cola- 

boradores 

Jornada de 

Integração 

de Novos 

Servidores 

TAES da 

UFPE - JITAE 

(1) 

Jornada de 

Integração 

de Novos 

Servidores 

TAES da 

UFPE - JITAE 

(2) 

Planejamen-

to Estraté- 

gico Institu- 

cional 

JIDOC 



 

Fonte: elaboração própria, 2024 

 

 

3.​ SOBRE AS AÇÕES DE DESENVOLVIMENTO REGISTRADAS NO PORTAL 

SIPEC 

 

Analisando as quarenta e seis (46) ações de desenvolvimento executadas em 2024 

(trinta e sete ações de curta duração e nove tipos de afastamentos), podemos 

afirmar que as ações executadas totalizaram uma carga horária de cento e 

sessenta e seis mil e quinhentos e quarenta e seis (166.546) horas (sendo 165.623 

horas referentes às ações de afastamentos e 923 horas referente às ações de curta 

duração promovidas pela Formare e às ações demandadas pelos processos de 

inexigibilidade). 

Em relação aos custos de execução das ações desenvolvidas em 2024, tivemos um 

custo total de vinte milhões, duzentos e cinquenta e três mil, setecentos e dezoito 

reais e quarenta e sete centavos (R$ 20.253.718,47); dos quais vinte milhões, 

cinquenta e dois mil e quarenta e seis reais e noventa e um centavos (RS 

20.052.046,91) foram utilizados no pagamento das ações de afastamentos e 

duzentos e um mil, seiscentos e setenta e um reais e cinquenta e seis centavos 

foram utilizados no pagamento das ações de curta duração promovidas pela 

Formare ou provenientes das demandas dos processos de inexigibilidade. 

Conforme já mencionado, além das ações de curta duração promovidas pela 

Formare, as ações executadas ao longo de 2024, foram oriundas dos processos de 
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Valores e atitudes 

relacionados a: 

ética nas relações 

interpessoais e 

convivência com 

a diversidade no 

trabalho 

Desenvolver 

novos sabe- 

res, proces- 

sos ou ferra- 

mentas rela- 

cionadas ao 

meu traba- 

lho 

Políticas 

Sociais 

Ética AVALIAR: 

quando se 

precisa checar 

ou apreciar 

criticamente o 

conteúdo que 

será apren- 

dido 

Realizar suas 

atividades 

profissionais 

de acordo 

com princí- 

pios e valo- 

res morais 

que norte- 

iam o exer- 

cício da fun- 

ção pública, 

tais como 

responsabi- 

lidade, inte- 

gridade, re- 

tidão, trans- 

parência e 

equidade na 

gestão da 

res publica 

Construção 

de uma cul- 

tura organi- 

zacional 

mais sólida, 

fundamen- 

tada em va- 

lores como 

respeito, 

tolerância e 

empatia 

Relações In- 

terpessoais e 

Feedback 

(Enap em 

Rede) 

Conhecimentos e 

habilidades sobre 

temáticas e me- 

todologias relaci- 

onadas ao ensino, 

à pesquisa e à 

extensão 

Melhorar o 

que já exe- 

cuto 

Educação e 

Docência 

Ensino, 

Pesquisa e 

Extensão 

APLICAR: 

quando se 

precisa exe- 

cutar ou im- 

plementar na 

prática o con- 

teúdo que se- 

rá aprendido 

Superar o 

desempenho 

padrão, 

apresentan-

do soluções 

alinhadas ao 

cumprimen-

to de metas 

e ao alcance 

dos objeti- 

vos estraté- 

gicos das or- 

ganizações 

públicas 

Desenvolver 

e aplicar 

melhores 

práticas pe- 

dagógicas e 

de acompa- 

nhamento 

do ensino 

visando a 

melhoria do 

processos 

de trabalho 

e da apren- 

dizagem dos 

membros da 

comunidade 

do Centro 

Coreografias 

Didáticas e 

Engajamen- 

to Estudantil 

Metodologias 

(Inov)ativas 

de Aprendi- 

zagem – Uma 

Oportunida-

de de Ação- 

Reflexão - 

Ação no Pla- 

nejamento 

de Ações Di- 

dáticas 



 

inexigibilidade, dos processos de afastamentos (Licença Capacitação e 

Afastamentos de Longa Duração), e dos cursos realizados em parceria com a Escola 

Nacional de Administração Pública - Enap. 

 

QUADRO 2 – ORIGEM DAS AÇÕES EXECUTADAS EM 2024 

ORIGEM DAS AÇÕES QUANTIDADE 

DEMANDAS SETORIAIS 14 

EDITAL DE FORMADORES 6 

PROCESSOS DE INEXIGIBILIDADE 15 

PARCERIA COM A ENAP 2 

PROCESSOS DE AFASTAMENTOS 221 

Fonte: elaboração própria, 2024 

 

Observando as demandas das ações executadas, verificamos que a maioria das 

ações foi oriunda das solicitações realizadas nos processos de solicitação de 

afastamentos (licença capacitação e afastamento de longa duração) que juntos 

abrangeram 85,7% das demandas), conforme gráfico 2: 

 

GRÁFICO 2 - ORIGEM DAS AÇÕES 2024

 

Fonte: elaboração própria, 2024 
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Sobre as solicitações de afastamentos, elas foram distribuídas em nove tipos: 

Licenças capacitação - Educação não formal: curso, atividade de pesquisa e 

aprendizagem em serviço (95 servidores concluintes, 82 servidores afastados para a 

realização da ação no Brasil e 13 servidores afastados para a realização da ação no 

exterior); Licença capacitação - Especialização (01 servidor concluinte e afastado 

para a realização da ação no Brasil); Licenças capacitação - Mestrado (27  

servidores concluintes e afastados para a realização da ação no Brasil); Licenças 

capacitação - Doutorado (16 servidores concluintes e afastados para a realização 

da ação no Brasil); Licenças capacitação - Pós-doutorado (04 servidores concluintes 

e afastados para a realização da ação no exterior); Afastamento - Educação não 

formal: visita técnica, missão, prof. visitante, intercâmbio, pesquisa etc. (19 

servidores concluintes, 03 servidores afastados para a realização da ação no Brasil 

e 16 servidores afastados para a realização da ação no exterior); Afastamento - 

Mestrado (06 servidores concluintes, 04 servidores afastados para a realização da 

ação no Brasil e 02 servidores afastados para a realização da ação no exterior); 

Afastamento - Doutorado (13 servidores concluintes, 10 servidores afastados para a 

realização da ação no Brasil e 03 servidores afastados para a realização da ação no 

exterior); e Afastamento - Pós-Doutorado (40 servidores concluintes, 04 servidores 

afastados para a realização da ação no Brasil e 36 servidores afastados para a 

realização da ação no exterior). 

Em relação às modalidades das ações, seguindo as orientações do Guia para a 

Funcionalidade – Informe de execução PDP 2024, as ações foram distribuídas em 

quatro tipos: híbrida (16), presencial (32), remota (05) e a distância (03). As quais 

foram distribuídas em três (03) tipos de ações: curso (19), evento (14) e oficina 

(03), segundo as figuras a seguir: 

 

GRÁFICO 3 - MODALIDADE DA AÇÃO 2024

              

Fonte: elaboração própria, 2024 
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GRÁFICO 4 - TIPO DA AÇÃO 2024

 

Fonte: elaboração própria, 2024 

 

Com o intuito de detalhar melhor as necessidades e as ações de desenvolvimento 

de curta duração realizadas em 2024, construímos a seguinte tabela: 

 

TABELA 1 – DADOS DA EXECUÇÃO DAS NECESSIDADES 

NOME DA AÇÃO DE 

DESENVOLVIMENTO 
Vagas Concluintes 

Servidores 

Afastados 

para a 

realização 

da Ação - 

BRASIL 

Servidores 

Afastados 

para a 

realização 

da Ação - 

EXTERIOR 

Carga 

Horária 

Tipo da 

Ação 

Modalidade 

da Ação 

Curso Autoformati- 

vo para o PGD - 

UFPE 

70 58 0 0 30 Curso 
À 

DISTÂNCIA 

Formação da Co- 

missão de Verifica- 

ção - Pessoa com 

Deficiência (PCD) 

27 28 0 0 3 Palestra REMOTO 

42 



 

Formação da Co- 

missão de Hetero- 

identificação da 

UFPE 

110 98 0 0 7 Palestra REMOTO 

Jornada de Inte- 

gração de Novos 

Servidores TAES da 

UFPE - JITAE 

101 87 0 0 76 Curso HÍBRIDA 

Relações Interpes- 

soais e Feedback 
40 24 4 0 21 Curso PRESENCIAL 

Coreografias Didá- 

ticas e Engajamen- 

to Estudantil 

35 30 0 0 20 Curso HÍBRIDA 

Gerenciador Inte- 

grador eSocial e 

eSocialWeb - Intro- 

dução e Boas Prá- 

ticas para Trata- 

mento de Eventos 

no Esocial 

20 19 19 0 20 Curso PRESENCIAL 

Assédio Moral no 

Trabalho 
25 14 0 0 20 Curso HÍBRIDA 

Metodologias 

(Inov)ativas de 

Aprendizagem – 

Uma Oportunidade 

de Ação - Reflexão 

- Ação no Planeja- 

mento de Ações 

Didáticas 

40 32 0 0 20 Curso HÍBRIDA 
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EPA - Educação 

para a Aposen- 

tadoria: Planejan- 

do o Futuro 

40 29 0 0 44 Evento HÍBRIDA 

Conexão PROAD: 

Melhoria Contínua 

em Gestão Admi- 

nistrativa - Manual 

de Contratações 

Diretas da UFPE 

100 81 0 0 8 Oficina HÍBRIDA 

Liderança humani- 

zada: conectores 

humanos 

35 19 0 0 25 Curso REMOTO 

Gestão de Riscos 60 25 0 0 20 Curso HÍBRIDA 

Jornada de Inte- 

gração de Novos 

Servidores TAES da 

UFPE - JITAE 

50 32 0 0 40 Jornada HÍBRIDA 

Seminário Anual de 

Planejamento e 

Avaliação - SAPA 

48 48 0 0 36 Evento PRESENCIAL 

Implementando o 

Dimensionamento 

da Força de 

Trabalho 

49 49 0 0 20 Curso PRESENCIAL 

Jornada de Inte- 

gração Docente - 

JIDOC 

100 79 0 0 16 Evento PRESENCIAL 

Planejamento Es- 

tratégico Instituci- 

onal 

40 30 0 0 20 Curso HÍBRIDA 
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Primeiros passos 

para Coordenação 

de Curso de Gra- 

duação na UFPE 

30 18 0 0 20 Curso HÍBRIDA 

Curso de Comuni- 

cação Antirracista 
30 19 0 0 20 Curso HÍBRIDA 

Capacitação para 

Transversalização 

em Gênero e Raça 

nas Políticas Públi- 

cas 

30 17 0 0 20 Curso HÍBRIDA 

Cuidado e Atenção 

Psicossocial 
25 13 0 0 20 Curso PRESENCIAL 

Oficina Ergonomia 

da Atividade Apli- 

cada à Qualidade 

de Vida no Traba- 

lho 

21 21 0 0 24 Oficina HÍBRIDA 

Dispensa Anual, 

Dispensa Eletrônica 

Conforme a IN 67/ 

2021 e Inexigi- 

bilidade Com 

Simulação Prática 

no Sistema do 

Compras.gov 

(COMPRASNET) 

5 5 0 0 20 Curso 
À 

DISTÂNCIA 

19º Congresso de 

Pregoeiros 
5 5 5 0 26 

Con- 

gresso 
PRESENCIAL 
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6º Seminário Brasi- 

leiro de Edição 

Universitária e 

Acadêmica e 36º 

Reunião Anual da 

ABEU 

3 3 3 0 35 
Seminá-

rio 
PRESENCIAL 

11º Contratos Week 

- Semana Nacional 

de Estudos Avan- 

çados em Contra- 

tos Administrativos 

5 5 5 0 30 Evento PRESENCIAL 

Agile Trends GOV 

2024: Agilidade, 

Inovação, e IA para 

o Setor Público 

2 2 2 0 32 Evento PRESENCIAL 

Oficina Ergonomia 

da Atividade Apli- 

cada à Qualidade 

de Vida no Traba- 

lho 

21 21 0 0 24 Oficina HÍBRIDA 

Imersão em Re- 

tenções e Encargos 

Tributários na Con- 

tratação de Pes- 

soas Físicas e Jurí- 

dicas 

1 1 1 0 16 Curso REMOTO 

Curso em Contra- 

tações com Aquisi- 

ção de TIC 

13 8 0 0 20 Curso REMOTO 

18º Pregão Week 2 2 2 0 30 Evento PRESENCIAL 
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XXX Seminário 

Nacional da 

Segurança das IFES 

e EBTT's 

14 11 0 0 35 
Seminá-

rio 
PRESENCIAL 

4ª Semana Nacio- 

nal de Adminis- 

tração Orçamen- 

tária e Financeira 

2 2 2 0 25 Evento PRESENCIAL 

Semana de Admi- 

nistração Orça- 

mentária 

2 2 2 0 40 Evento PRESENCIAL 

Reforma da Previ- 

dência Aplicada 

aos Sistemas SIAPE 

e SIAPECAD 

7 7 0 0 32 Curso PRESENCIAL 

Conectando Pes- 

soas, Fortalecendo 

Times 

212 125 0 0 8 Evento PRESENCIAL 

Fonte: elaboração própria, 2024 

 

 

4.​ FORMADORES DAS AÇÕES DE DESENVOLVIMENTOS EXECUTADAS 

 

Em nosso levantamento a respeito dos formadores, podemos inferir que, ao longo 

de 2024, contamos com a participação de cento, setenta e cinco (175) formadores 

ou instituições formadoras. Desses formadores, setenta e quatro (74) são 

vinculados à nossa instituição – UFPE, três (03) são externos - vinculados a outras 

instituições e noventa e oito (98) correspondem a outras entidades formadoras 

(ABOP - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ORCAMENTO PUBLICO; ACE ENGLISH; 

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DAS EDITORAS UNIVERSITÁRIAS – ABEU; BOSTON 

UNIVERSITY; BROWN UNIVERSITY; CENTRO DE INVESTIGAÇÃO EM QUALIDADE DE 

VIDA EIXO; CENTRO DE MEDIADORES INSTITUTO DE ENSINO LTDA; CKM SERVIÇOS 

LTDA; COLUMBIA UNIVERSITY; EDUCAMUNDO – POTESTATEM TECNOLOGIA, SERVIÇOS 
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E EDUCAÇÃO LTDA; ESAFI - ESCOLA DE GESTÃO PÚBLICA; ESCOLA DE NEGÓCIOS 

CONEXXÕES EDUCAÇÃO EMPRESARIAL LTDA; ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO 

PÚBLICA - ENAP; ESTUDOS DE MEDICINA CHINESA MASSIERE & MEIRA - SHEN; 

FACULDADE FOCUS; FUNDAÇÃO OSWALDO CRUZ – FIOCRUZ; FLASHBOX EVENTOS E 

TREINAMENTOS LTDA; GINEAD – INSTITUTO NACIONAL DE ENSINO A DISTÂNCIA; 

GRAN CENTRO UNIVERSITÁRIO LTDA; GRE RECIFE SUL; INDIAN INSTITUTE OF 

TECHNOLOGY MADRAS; INOVA CONSULTORIA, CURSOS E EVENTOS LTDA; INSTITUT 

DE PHYSIQUE DE NICE; INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL – IFRS; 

INSTITUTO NACIONAL DE ENSINO À DISTÂNCIA – INED; INSTITUTO NEGOCIOS 

PUBLICOS; INSTITUTO POLITÉCNICO DE BRAGANÇA – IPB; INSTITUTO SUPERIOR 

MIGUEL TORGA; INSTITUTO UNIVERSITÁRIO DE LISBOA; LONDON SCHOOL OF 

HYGIENE TROPICAL MEDICINE; L'UNIVERSITÉ DE BORDEAUX; MARINE BIODIVERSITY, 

EXPLOITATION AND CONSERVATION CENTRE; MODUS CONSULTORIA 

ORGANIZACIONAL; MUSÉUM NATIONAL D’HISTOIRE NATURELLE; MUST UNIVERSITY; 

OPEN HEARTS LANGUAGE ACADEMY; OPEN SOLUÇÕES TRIBUTÁRIAS LTDA; 

PREFEITURA DO RECIFE; PURDUE UNIVERSITY; RUHR -UNIVERSITÄT BOCHUM; 

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, SUSTENTABILIDADE E DE FERNANDO DE NORONHA 

DE PERNAMBUCO; SORBONNE UNIVERSITÉ; STANFORD UNIVERSITY; STATE 

UNIVERSITY OF NEW YORK; TEXAS A&M UNIVERSITY; UNIUBE – UNIVERSIDADE DE 

UBERABA; UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE COLOMBIA; UNIVERSIDAD DE ALCALÁ; 

UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE; UNIVERSIDAD POMPEU FABRA; UNIVERSIDADE 

ABERTA DO SISTEMA ÚNICO DE SAÚDE – UNASUS; UNIVERSIDADE CATOLICA DE 

PERNAMBUCO – UNICAP; UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR; UNIVERSIDADE DE 

AVEIRO; UNIVERSIDADE DE COIMBRA; UNIVERSIDADE DE LIÈGE; UNIVERSIDADE DE 

LISBOA; UNIVERSIDADE DE OXFORD; UNIVERSIDADE DE PARMA; UNIVERSIDADE DE 

PERNAMBUCO – UPE; UNIVERSIDADE DE ROMA; UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO – USP; 

UNIVERSIDADE DE SHEFFIELD; UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA – UNEB; 

UNIVERSIDADE DO MATO GROSSO DO SUL – UFMS; UNIVERSIDADE DO MINHO; 

UNIVERSIDADE DO PORTO; UNIVERSIDADE DO TEXAS; UNIVERSIDADE ESTADUAL DA 

PARAÍBA – UEPB; UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA – UFBA; UNIVERSIDADE FEDERAL 

DA PARAÍBA – UFPB; UNIVERSIDADE FEDERAL DE AMAPÁ; UNIVERSIDADE FEDERAL DE 

GOIÁS; UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO – UFPE; UNIVERSIDADE FEDERAL 

DE SERGIPE; UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARÁ – UFC; UNIVERSIDADE FEDERAL DO 

ESTADO DO RIO DE JANEIRO – UNIRIO; UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO 

NORTE – UFRN; UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO – UFRPE; 

UNIVERSIDADE LEGALE; UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA; UNIVERSIDADE 

POLITÉCNICA DE VALÊNCIA; UNIVERSITA DEGLI STUDI LA SAPIENZA DI ROMA; 

UNIVERSITE CLAUDE BERNAND; UNIVERSITÉ DE BRETAGNE OCCIDENTALE; 

UNIVERSITÉ DE MONTPELLIER; UNIVERSITÉ SORBONNE NOUVELLE – PARIS III; 

UNIVERSITÉ TOULOUSE III PAUL SABATIER; UNIVERSITY COLLEGE OXFORD 

BLOCKCHAIN RESEARCH CENTRE; UNIVERSITY OF BIRMINGHAM; UNIVERSITY OF 

LONDON; UNIVERSITY OF MASSACHUSETTS DARTMOUTH; UNIVERSITY OF OXFORD – 

LATIN AMERICAN CENTER / UNIVERSITÉ DE GRENOBLE (UGA/PACTE); UNIVERSITY OF 
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TECHNOLOGY SYDNEY; UNIVERSITY OF VIRGINIA; UNIVERSITY OF WATERLOO; VP 

VERSAILLES PRODUÇÕES EVENTOS E PLANEJAMENTO; WOODS HOLE 

OCEANOGRAPHIC INSTITUTION; XI’AN JIAOTONG UNIVERSITY), conforme, gráfico 5: 

 

GRÁFICO 5 - VÍNCULO DOS FORMADORES 2024

 

Fonte: elaboração própria, 2024 

 

No tocante ao tipo desses formadores, ressaltamos que setenta e sete (77) deles 

são pessoas físicas e noventa e oito (98) são pessoas jurídicas, como se pode 

observar no gráfico 6: 
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GRÁFICO 6 - TIPO DOS FORMADORES 2024

 

Fonte: elaboração própria, 2024 

 

 

5.​ CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Após descrever as necessidades de desenvolvimento registradas no SIPEC, 

apresentar as ações desenvolvidas vinculadas a essas necessidades, expor as 

informações a respeito dos formadores, concluímos este relatório enfatizando que 

das duzentos e trinta e oito cinquenta e seis necessidades cadastradas no PDP 2024 

da UFPE, sessenta e seis necessidades foram atendidas (por meio de ações de curta 

duração, por ações oriundas de processos de inexigibilidade, e por oriundas dos 

processos de afastamentos) no ano de 2024, cento e setenta e dois necessidades 

não foram atendidas por causa da escassez de recursos e da greve dos servidores 

(técnicos administrativos e docentes das universidades federais). 

Em relação a metodologia aplicada no levantamento das necessidades que foram 

inseridas no PDP, podemos afirmar que contamos com a colaboração de modo mais 

direto das unidades organizacionais da nossa instituição no processo de análise e 

validação das necessidades de desenvolvimento que foram elencadas pelos 

servidores (docentes e técnico-administrativos em educação) destas unidades no 

Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento de Pessoas (LNDP). Além disso, 

não podemos deixar de mencionar que das quarenta e seis ações de 

desenvolvimentos executadas (trinta e sete ações de curta duração e nove tipos de 
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afastamentos), 183 servidores foram afastados para a realização da ação no Brasil, 

e 74 servidores foram afastados para a realização da ação no exterior. 
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