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RESUMO

Redes de colaboracdo em pesquisa cientifica e tecnologica vém ganhando destaque em
centros de pesquisa buscando alcancar maior comunicacdo de resultados,
conhecimentos e solucgdes. O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Analiticas
Avancadas traz em sua concepgéo a busca da conversao do conhecimento em pesquisas
aplicadas. As dificuldades e as complexidades que envolvem o processo de inovagédo
nas universidades pressupfem um estudo sobre competéncias empreendedoras dos
pesquisadores dessa rede, ja que se trata de pessoas altamente especializadas em suas
areas de conhecimento, e que assumem o papel de inovar e empreender, como forma de
compartilhar conhecimentos e recursos, ampliando as capacidades individuais, e
realizando pesquisas aplicadas. Constatou-se nesse estudo que a competéncias de
relacionamento foi a que mais emergiu nas enunciagdes dos respondentes do estudo.
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1. Apresentacao

A pesquisa cientifica no Brasil tem sido impulsionada e incentivada pelos 6rgaos
de fomento por meio de redes colaborativas de pesquisa, e isso tem aumentado o
numero de grupos de pesquisadores que trabalham em projetos desenvolvidos em
universidades, institutos de pesquisa e Orgdos governamentais. Portanto, Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Analiticas Avangadas (INCT AA) surgem com a
proposta de incentivar a formacéo de redes colaborativas de pesquisas para financiar a
producdo de tecnologia de ponta e incentivar o espirito empreendedor por meio da
inovacao.

O INCT AA ¢ o objeto desse estudo, pois traz em sua concepgdo um mecanismo
de capacidade de conversdo de conhecimento em pesquisas aplicadas em areas das
ciéncias duras como a area de quimica. Isso €& primordial no contexto do
desenvolvimento do empreendedorismo académico, sendo um potencial de geragéo de
tecnologias para o setor produtivo. Nessa rede tecnoldgica a pesquisa académica assume
valor econémico, pois sdo estudadas possibilidades tecnoldgicas aproveitaveis por
setores industriais e 6rgdos publicos voltados para a criacdo e utilizacdo de novas
tecnologias.

A pesquisa desenvolvida no INCT AA adquire diferentes formas, como: a) as
informacdes cientificas e tecnoldgicas, que aumentam a eficiéncia da pesquisa aplicada
no pargue produtivo industrial ao orientarem a pesquisa para atividades demandantes de
solucBes tecnoldgicas inovadoras especificas; b) competéncias na esfera do capital
humano, emergentes sob a forma de comportamento de alunos e docentes engajados na
rede facilitam a difusdo de novos conhecimentos pelo desenvolvimento de préaticas
como os protétipos de novos produtos e processo. Assim, as competéncias descritas
nesse estudo que emergem do comportamento de docentes imersos na rede formada
pelo INCT AA refletem seu processo empreendedor.

O estudo das competéncias é uma forma de se abordar as caracteristicas
individuais que podem ser levadas a realizacdo de tarefas de um cargo e ao sucesso
organizacional (MAN; LAU, 2000). O empreendedor utilizando de maneira adequada
suas competéncias pode perceber melhor as estratégicas, visualizar oportunidades para
inovar, crescer nos negocios e prestar novos servicos ou produtos (MAN; LAU;
SNAPE, 2008). As competéncias por si s6 ndo sdo mais suficientes para as

organizagOes, sendo primordial que a equipe apresente atitudes empreendedoras.



Portanto, € imperativo que surjam atitudes propicias a inovacao criativa e ousada do
ponto de vista social e tecnoldgico. Este processo ainda carece de estudos conceituais e
instrumentais em termos de discussdo transdisciplinar que contemple dimensdes
organizacionais, a exemplo de areas como estratégia, gestdo de pessoas, relacdes do
trabalho e educacdo (ZAMPIER; TAKAHASHI; FERNANDES, 2012).

Nesse estudo, o conceito de competéncias empreendedoras consiste no conjunto
de conhecimentos, habilidades, qualidades pessoais, atitudes, motivagdes, que podem
assumir diferentes formas comportamentais e contribuir para a acdo efetiva desses
pesquisadores integrados na rede INCT AA. Com isso, as dificuldades e complexidades
que envolvem o processo de inovacdo nas instituicbes de ensino superior (IES)
pressupdem a emergéncia de um estudo sobre competéncias empreendedoras para se
avaliar o comportamento interativo desses estudiosos. Assim, a proposta do estudo
reside em descrever o conjunto de competéncias empreendedoras emergentes dos

comportamentos individuais de pesquisadores integrantes da rede INCT AA.

2. Objetivos

2.1. Objetivo Geral

Descrever quais sdo as competéncias empreendedoras que emergem dos
comportamentos de pesquisadores de uma rede de colaboracdo cientifica.

2.2. Objetivos Especificos:

. Averiguar quais as competéncias empreendedoras que emergem do
comportamento dos pesquisadores de uma rede de colaboracéo de pesquisa;

. Verificar quais as competéncias empreendedoras dos pesquisadores da rede
contribui para os estudos desenvolvidos nessa rede.

3. Base Tebrica

A competéncia mobiliza conhecimentos e experiéncias para atender as demandas
e exigéncias de um determinado contexto, marcado geralmente pelas relagdes de
trabalho, cultura organizacional, imprevistos, limitagdes de tempo e de recursos (LE
BOTERF, 2003).

A abordagem da competéncia se pauta por exprimi-la apenas quando se encontra
em acdo, 0 que se traduz nas dimensdes do saber ser e saber mobilizar o repertdrio

individual em diferentes contextos. Para Zarifian (2001), as pessoas estdo cada vez



diante do inusitado em seu dia a dia nas organizacdes, sendo impensavel prescrever com
precisdo o conjunto de tarefas e atividades que elas tendem a executar no seu cotidiano
profissional. Desse modo, ndo existe sentido em vincular a competéncia a cargos, senao
a pessoa que se mobilizam para compreender as demandas do seu contexto e saber
mobilizar seu repertério de conhecimentos para atende-las de forma adequada
(DUTRA et al, 2006).

Segundo Mello, Ledo e Paiva Junior (2006), as competéncias sdo essenciais nos
niveis individuais, grupais, organizacionais e societais, ndo obstante, as competéncias
empreendedoras revelarem os resultados efetivos de acbes eficazes do dirigente de

perfil empreendedor, tratado aqui no nivel mais individual.

3.1 Competéncias Empreendedoras

No campo do empreendedorismo, 0 conceito de competéncias assumem
defini¢des proprias. Conforme Mamede e Moreira (2005), as competéncias estdo
relacionadas as acdes empreendedoras que identificam oportunidades, contribuem para
a dinamizacdo do relacionamento em rede, aperfeicoamento da capacidade de gestdo, e
ao compromisso com interesses individuais coletivos no que tange as instituicoes
integradas em determinado projeto inovador. Logo, a competéncia empreendedora pode
ser denominada como algo que dispde de caracteristicas superiores de individuos, as
quais se refletem em sua personalidade, habilidades e conhecimentos (MAN, LAU,
2000). Ja Antonello (2005) define competéncia empreendedora como um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes que possibilitam ao individuo ter viséo,
estratégias e acdes na obtencdo de valores tangiveis e intangiveis com respeito a sua
atuacdo na sociedade.

As competéncias de relacionamento ajudam a fortalecer os lagcos de cooperacao,
contribuindo assim para ativar a rede social do empreendedor e fortalecer sua atividade
na instituicdo, pois essa rede de relacionamentos forma o capital social e auxilia aquele
grupo social a conseguir recursos que possibilitem o crescimento e fortalecam a
institucionalizacdo de seu empreendimento. A sustentabilidade do empreendedor,
portanto, se manifesta na sua rede de ciéncia & tecnologia, sendo, deste modo,
perpassada pelo desenvolvimento de aliangas, obtidas potencializadas pela interacdo
social daquele grupo de desenvolvimento tecnolégico. Assim, a competéncia relacional

utilizada para construir relacbes de confianga gera credibilidade que possibilita a



expansdo do negocio a partir da fidelidade, gerando relagbes duradouras (PAIVA
JUNIOR, FERNANDES, 2006).

Com base nos estudos de Man e Lau (2000), Mello, Ledo e Paiva Junior (2006)
desenvolveram estudo junto a dirigentes de empresas de alta tecnologia e classificaram
as competéncias em sete areas distintas de comportamento, sendo elas: a competéncia
de oportunidade, de relacionamento, conceituais, administrativas, estratégicas,
comprometimento e de equilibrio trabalho e vida pessoal. Assim, para se analisar como
as competéncias empreendedoras sdo desenvolvidas, objetivo dessa pesquisa, faz-se
necessario compreender como ocorre esse desenvolvimento, processo que tem como
alicerce o conhecimento adquirido por meio da experiéncia desses pesquisadores na
esfera de suas relacGes sociais.

3.2. Redes de Colaboracdo em pesquisa cientifica e tecnologica

O estudo sobre o tema “redes” refere-se a diferentes tipos de analise como: as
redes sociais, as cognitivas e as do conhecimento. Nessa pesquisa, a modalidade aqui
analisada sera a “rede cooperativa de pesquisa”’. Essas redes sdao subsidiadas por
agéncias de fomento a pesquisa, em que no caso estudado, a rede é fomentada pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) que, por
meio de editais, selecionam propostas que visam contribuir para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico em projetos de pesquisa, estimulando associagdes cooperativas
entre instituicdes e pesquisadores.

Nesse contexto, 0s recursos financeiros sdo assegurados pelo Governo Federal
com a finalidade de incentivar e apoiar a formacdo de redes de pesquisa. Dessa forma,
as redes cooperativas de pesquisas se consolidam nas comunidades académicas como
forma de fortalecer o relacionamento que garanta uma cooperacao intensa e duradoura

entre instituicGes universitarias por intermédio de seus pesquisadores.

4. Resultados e achados

No grupo de competéncias dos pesquisadores que emergiram com mais énfase foi
da competéncia relacional, demonstrando que a construcdo, o desenvolvimento e a
manutencdo de relacionamentos pessoais e profissionais sdo considerados relevantes,

em uma rede voltada para o desenvolvimento de pesquisa e colaboragcdo como é o caso



do INCT AA. As competéncias empreendedoras identificadas foram em ordem
decrescente: Relacionamento (40%); Comprometimento (19%); Administrativas (16%);
Estratégicas (13%); Oportunidade (7%) e Equilibrio trabalho e vida pessoal (5%).

Na competéncia de relacionamento emergiu a capacidade de estabelecer uma
relacdo de colaboracdo entre os pesquisadores, ex-alunos e colegas de departamento,
como um fator preponderante para a construgdo de uma rede de colaboragdo. A
confiangca € construida, também, com base nas atitudes apresentadas pelos
pesquisadores. Corroborando com o estudo de Adamatti, Castelfranchi (2015), onde
afirma que a confianca é importante para redes abertas, como é o caso das redes de
colaboracdo de pesquisa, pois € importante interagir com membros novos, e ndo se pode
contar com a avaliacdo e experiéncia pessoal, ou algum tipo de autoridade para garantir
a credibilidade do novo membro, ou ainda ndo existe uma recomendacéo explicita desse
novo membro.

Nas competéncias de comprometimento emergiram em segundo a competéncia de
comprometimento, que os pesquisadores tem um comprometimento com o alcance dos
objetivos do grupo, principalmente no sentido de solucionar as demandas em longo
prazo, em detrimento de ganhos em curto prazo. Coadunando com o estudo de
Macambira, Bastos e Rossoni (2015), os objetivos das organizacfes emergem de um
processo social que engloba argumentacdo e debate, num ambiente em que as
justificativas tém um papel primordial para a legitimacdo das decisGes. Segundo esses
autores, & nesse momento em que o0 conceito do comprometimento se torna central.

Nas competéncias administrativas a capacidade de liderar se apresentou como
fator relevante para a realizacdo das demandas, e o papel dos pesquisadores de
motivadores que mobilizam e coordenam os esforcos dos alunos de Mestrado e
Doutorado, e dos Pds-doutorandos para realizacdo dos experimentos, utilizacdo dos
recursos em prol do alcance dos objetivos. Desta maneira, foram evidenciadas as
questdes “ter lideranca sobre a equipe”, “promover o consenso entre 0S parceiros no
processo de tomada de decisdo” e “motivar a equipe”. 1Sso corroborando com o estudo
de Pelikan (2015), quando constata que o processo de otimizacdo da comunicacdo nos
ambitos internos e externos de uma rede de pesquisa facilita a cooperagdo entre os
pesquisadores e a dinamica de interacdo dos membros da rede, além de permitir a
inclusdo daqueles que manifestam dificuldades de articulacdo por motivo de distancia

geografica, inclusive pelo uso de ferramentas via web.



Nas competéncias estratégicas, se evidenciou a unidade “Executar metas
estabelecidas”. Esta unidade esta associada ao modus operandi do INCT AA, em que 0s
grupos de pesquisadores de acordo com suas competéncias, ou seja, eles se
comprometem a atender a demanda no prazo estabelecido. Também foi identificada na
pesquisa a incidéncia da unidade “planejar estrategicamente”, como um item relevante.
Os pesquisadores, a partir também do modus operandi do INCT AA, e de acordo com
suas competéncias, faziam seus orcamentos, e organizavam-se em grupos que tinham
dominio sobre o assunto para solucionar a demanda escolhida. Corroborando com o
estudo de Torres et al (2015), as redes possibilitam as instituicbes de pesquisa uma
dindmica de relacionamentos que essas necessitam para resolver problemas complexos.
As redes representam 0s problemas enfrentados pelos pesquisadores, por ser uma
abordagem dinamica que incorpora, simultaneamente, a analise de elementos sociais,
econémicos, tecnoldgicos, sociotécnicos, de conhecimento e aprendizagem (TORRES
et al, 2015).

Com relacdo as competéncias de oportunidade, 0s pesquisadores apresentaram
uma sinergia em relacdo a relevancia de se identificar oportunidades de negocios a
partir de experiéncias proprias e igualmente em identificar sinergia com os parceiros. Os
pesquisadores demonstraram como a rede e o modus operandi foi importante para seu
éxito, e como as parcerias e 0s projetos anteriormente influenciaram.

As experiéncias passadas dos pesquisadores, seja de sua vida pessoal ou
profissional, sdo significativas no sentido de que sejam identificadas as oportunidades
através de lacunas emergentes de demandas ainda ndo atendidas. Logo, o estudo de
Torres et al (2015) corrobora com essa perspectiva ao asseverar que 0s pesquisadores
interagentes em rede estabelecem lagos com seus pares e, com isso, garantem 0S
elementos chave de fortalecimento do processo de criacdo de novas tecnologias por
intermédio dos novos conhecimentos que florescem em meio a essas redes de pesquisa.
Portanto, o compartilhamento e a disseminacdo do conhecimento nas redes representa o
momento em que os cientistas interagem para gerar solucGes para os problemas de
pesquisa.

As competéncias de equilibrio trabalho e vida pessoal consistem em formas
equanimes de se fortalecer nos pesquisadores suas proprias habilidades, consolidagdo de
carreira e papel de articulacdo de forma interpessoal no interior da rede. Isso se traduz
no equilibrio de sua vida familiar e profissional, em que o pesquisador consegue

alcancar qualidade de vida em meio a suas relagdes sociais, com postura ética e cordial.



Essa dimensao esta relacionada a uma situacao de “ganha-ganha” em todas as direcdes
de praticas ativas daquele pesquisador. Corroborando com o estudo de Barros (2016),
que afirma ser o ato de desenvolver essa competéncia uma maneira de o pesquisador
reconstruir-se e se moldar novamente a cada obstaculo ou a cada desafio que emerge do
seu cotidiano de investigacdo. Desse modo, ele otimizar seu esforco pela sinergia no
empenho de potencializar o raciocinio de forma interativa e ltdica junto a seus grupos
de trabalho. Com isso, haver4 menor numero de doencas e diluicdo de perdas, uma vez

que o desenvolvimento interpessoal tenha sido alcancado.

5. Conclusdes e sugestoes

Identificou-se que do grupo de competéncias apresentadas por Mello, Ledo e
Paiva Janior, 2006, com base nos estudos de Man e Lau (2000), algumas competéncias
como as de Relacionamento e de Comprometimento emergiram de maneira significativa
na rede de colaboracéo de pesquisa do INCT AA.

Como o modus operandi do INCT AA baseia-se na resolucdo dos problemas
(demandas) trazidos pelas instituicdes, sejam essas publicas ou privadas, no periodo de
vigéncia de aproximadamente quatro anos, que é o periodo de uma gestdo. As
competéncias de Relacionamento e de Comprometimento sdo primordiais para a
consecucdo dos objetivos. Pois, durante esse periodo o0s pesquisadores terdo que
resolver a demanda esperada pela instituicdo demandante.

Outra relevante competéncia identificada foi a competéncia Administrativa, que
se apresentou como significativa nos quesitos relativos a lideranca e a comunicacao,
apresentados como fatores relevantes para o melhor aproveitamento dos recursos e
coordenacdo dos trabalhos na rede. O processo de comunicacdo € um fator estratégico
porque, além de apoiar 0s outros processos organizacionais, € importante para interagdo
com o0s atores internos e externos. Os professores-pesquisadores do INCT AA
demonstraram em suas entrevistas que 0s Varios encontros ocorridos, sejam através de
visita-técnica, workshops, ou intercambio de estudantes, e nos relatérios, que a
competéncia administrativa, no quesito comunicacao, foi bem explorada.

Em relacdo as competéncias de oportunidade, a maioria dos entrevistados citou
que o INCT AA apresenta caracteristicas peculiares, e que sua proposta apoiada pelo
CNPq e FAPESP veio consolidar uma aspiracdo de um grupo de pesquisadores, que ja

vinham trabalhando junto a pelo menos oito anos, e que se acreditava que 0



desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na area das ciéncias e tecnologias analiticas
deva ocorrer por meio do atendimento efetivo e simultaneo de demandas reais geradas
pelo pais.

Os estudos sobre redes de intercambio tecnolédgico revelam que para que uma rede
consiga obter vantagens competitivas para seus participantes, é necessario que 0s
recursos e as competéncias disponibilizadas sejam transformados em fontes tangiveis de
valor estratégico, as quais potencializam o desenvolvimento de uma cultura de rede,
baseada na confianca, comprometimento e interacdo. Portanto, com isso, essa rede tende
a trazer resultados tangiveis para a academia e para as instituicbes demandantes. Um
dos efeitos positivos dessa articulacdo institucional para as universidades, na interagdo
com outras organizacgdes, diz respeito ao conhecimento gerado de forma conjunta,
pautado nas necessidades de solucdo inovadora e na reducdo do custo de funcionamento
dos estudos produzidos por essas organizacdes. Esses resultados s6 podem ser
alcancados se o0s pesquisadores revelarem certa comunicabilidade a ponto de se
relacionarem através de principio de eficiéncia coletiva e se comprometerem com a
gestdo compartilhada dos objetivos planejados.

Constatou-se que a identificacdo das competéncias empreendedoras que emergem
em Redes de Colaboracdo de Pesquisa constitui um tema complexo, mas passivel de ser
estudado de forma consistente e paulatina com a utilizacdo de outras técnicas de
investigacdo. Além disso, sdo importantes novos estudos tratando do desenvolvimento
de competéncias empreendedoras necessarias para a efetividade de Redes de Pesquisa

em &reas tematicas interdisciplinares.

6. Recomendacdes Gerenciais

O INCT AA foi construido sobre uma base académica, mas que envolve a
participacdo de varios setores da sociedade com abrangéncia nacional, agrupados para
atuacdo em rede, portanto, sem representar uma proposta de continuidade de ac¢Oes de
pesquisa anteriores.

Algumas sugestdes para os novos INCTs e aqueles que foram renovados, a partir

desse estudo:



e Buscar pesquisadores que tenham comprometimento com o alcance dos
objetivos do grupo, principalmente no sentido de objetivos em longo prazo, em
detrimento de ganhos em curto prazo;

e Investir em tecnologias de comunicacdo a medida que a rede va aumentando sua
abrangéncia;

e Futuros INCT poderiam se beneficiar do modus operandi do INCT AA, que
trouxe beneficios ndo so para a academia, mas também para a sociedade.

e A distribuicdo de funcBes de coordenacdo dos recursos financeiros, técnicos
cientificos e de divulgacdo no ambito de cada grupo de pesquisa, para que seja
aperfeicoado o acompanhamento da Coordenacgédo Geral da Rede.

E o INCT AA demonstrou por intermédio da fala de seus entrevistados,
relatorios e da replicacdo da ideia, como foi o caso do surgimento do NUQAAPE, de
como foi bem sucedido o modus operandi do INCT AA, e que pode sim ser utilizado

por outros INCTs.



