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Analise SWOT

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

FOFA em portug ués, é uma ferramenta estratégica que avalia os pontos fortes (Strengths), fracos (Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e
|A Comissdo de Autoavaldo e de Planejamento Estratégico, em Reunido conjunta realizada aos 21 de julho de 2025, promoveu a andlise constante neste

Comissao de Autoavaliagao:

Pedro Henrique Alves Santos

Representante discente do doutorado do PPGD

Componente Vinculo Institucional Cargo
Artur Stamford da Silva Coordenador do PPGD Presidente
Mariana Pimentel Fischer Pacheco Vice Coordenadora do PPGD Vice-Presidenta
Bruno Rafael Vieira Lino Servidor Técnico-Administrativo Secretario
Gina Gouveia Pires de Castro Docente Permanente Linha 1 - PPGD Componente
Fabiola Albuguerque Lobo Docente Permanente Linha 2 - PPGD Componente
Lucas Buril de Macédo Docente Permanente Linha 3 - PPGD Componente
Luiz Felipe Monteiro Seixas Permanente Linha 4 - PPGD Componente
Larissa Ximenes de Castilho Johnson Permanente Linha 5 - PPGD Componente
Eugénia Cristina Nilsen Ribeiro Barza Permanente Linha 6 - PPGD Componente
Hudson Ratis da Costa Vieira Representante discente do mestrado do PPGD Componente
Pedro Henrique Alves Santos Representante discente do doutorado do PPGD Componente
Juliana de Oliveira Jota Dantas Externa ao PPGD — Docente da UFAL Componente
Erica Babini Lapa do Amaral Machado Externa ao PPGD — Docente da UNICAP Componente
Gustavo Barbosa de Mesquita Batista UFPB - Externo ao PPGD Componente
Comissao de Planejamento Estratégico:

Componente Vinculo Institucional Cargo
Artur Stamford da Silva Coordenador do PPGD/UFPE Presidente
Mariana Pimentel Fischer Pacheco Vice Coordenadora do PPGD/UFPE Vice-Presidenta
Joicy Barbalho Pires Servidor Técnico-Administrativo Secretario
Gina Gouveia Pires de Castro Docente Permanente PPGD/UFPE Componente
Manuela Abath Valenga Docente Permanente PPGD/UFPE Componente
Lucas Buril de Macédo Docente Permanente PPGD/UFPE Componente
Hudson Ratis da Costa Vieira Representante discente do mestrado do PPGD Componente

Componente




PPGD

Andlise SWOT 2025
Comissao de Planejamento Estratégico e Comissao de Autoavaliagao

Item Fatores Descrigao
VNN G . O PPGD/UFPE DEVERA, por meio das suas acoes, potencializar os Pontos
(o1e]\§ 3 (o] W\Y/S WM Fortes para anular as Fragilidades.
1.1. Fortalezas
Fortaleza 1 Impacto social - produgdo e intervengdo na sociedade (Politica Publica)
Fortaleza 2 Fungdo estratégica no Norte/Nordeste - vocagédo local
Fortaleza 3 Contribuir para a formagdo de juristas pesquisadores sob a perspectiva de direito como
espaco de construgdo de justica social
Forta[eza 4 Cdpdliudut UC,:UII!.IIUUIl’dU CUTTT d Pratitd JuUrtuita dU TUTTTTdT JUTTSTaS CUTIT TTduTuduT Ut
Fortaleza 5 Docentes pesqusiadores que integram redes nacionais e internacionais de pesquisa
Fortaleza 6 Componentes curriculares flexiveis
Fortaleza 7 Processo continuo de autovaliagdo - a Comissdo se reune mensalmente e delibera questdes
de sua competéncia com agilidade
Fortaleza 8 Integragdo com a graduagdo
Fortaleza 9 Visibilidade nacional do Programa
Fortaleza 10
1.2 Fragilidades

Fragilidade 1

Ampla discussdo sobre a Autoavaliagdo do PPGD/UFPE. Tem sido limitada a andlise da
producdo cientifica, ndpo abordando questSes maiores como a Missdo do Programa, sua
Identidade enquanto Programa etc.

Fragilidade 2

Financiamento de bolsas para mestrado e doutorado

Fragilidade 3

Autoavaliagdo das metodologias de ensino e avaliagdo dos discentes

Fragilidade 4

Definicdo dos Macroprocessos do Programa

Fragilidade 5

Tempo dos docentes para lidar com o Planejamento Estratégico

Fragilidade 6

Integragdo entre as linhas de pesquisa

Fragilidade 7

Produgdo cientifica de artifos com impacto nacional e internacional

Fragilidade 8

Publicagdo de artigos com pesquisadores internacionais

Fragilidade 9

Atratividade para estudantes e pesquisadores estrangeiros virem estudar e pesquisa no
PPGD/UFPE

Fragilidade 10

Ambiente Externo
(NAO

CONTROLAVEL)

Fraco mecanismo de acompanhamento de egressos

O PPG PODERA, por meio das suas agoes, aproveitar as Oportunidades e
mitigar os impactos das Ameagas (desafios).

2.1. Oportunidades
. Participar de Editais Nacionais buscando fomento para bolsas e desenvolvimento de
Oportunidade 1 _p P
pesquisas
. Participar de Editais Internacionais buscando fomento para bolsas e desenvolvimento de
Oportunidade 2 .p P
pesquisas
, Visibilidade do Programa com a ampliagdo da participagdo de seus docentes e discentes em
Oportunidade 3 L g L p1as . P pas
Redes Nacionais e Internacionais de Pesquisa
, Integragdo com outros Programas de Pds-graduagdo viabilizando pesquisas conjuntas, co-
Oportunidade 4 ) & QN L 8 & . ¢ P q, .J~
orientagdo, realizagdo de eventos com parceria entre Programas de P6s da Regido
Oportunidade 5 A politica de disciplina transversal da UFPE
Oportunidade 6 Formar parcerias nacionais e internacionais recorendo a Editais de fomento
Oportunidade 7 O rankin da UFPE como universidade publica
A quantidade de institui¢Ges juridicas (OAB, Escolas de magistratura, escolas do ministério
Oportunidade 8 publico) instaladas em Recife
. Mestrado e doutorado em direito ainda é um diferencial ao jurista em sua carreira juridica
Oportunidade 9
Oportunidade 10 A progressdo nas carreiras juridicas prevé formagdo em mestrado e doutorado
2.2. Ameacas (Desafios)
Adaptagdo dos docentes as mudangas na concepgdo de pesquisa cientifica e da pds-
Ameaga 1 p CN . ¢ p¢ pesq p
graduacdo da atualidade
Mudangas na concepgado de avaliagdo quadrienal e a falta de tempo dos docentes para lidar
Ameaca 2 )
com a complexidade desse tema
Ameacga 3 Escassez de recursos financeiros em bolsas de pesquisa para discentes
Escassez de recursos financeiros em bolsas de pesquisa para docentes (exemplo bolsa PQ)
Ameaca 4




Ameaca 5

Desmotivagdo da sociedade atual em pesquisa cientifica

Ameacga 6

Saturagdo do mercado do ensino juridico
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Bases de informagdes PNPG 2024-2028-CAPES

EIXO OBJETIVOS

1.1 - Fortalecer a integragao entre
areas do conhecimento

1.2. Aumentar a oferta de di

ACOES

Langar editais de fomento que
incentivem a integracao e colaboragao
entre PPGs de distintas areas do
conhecimento

Propor diretrizes para criagao de
nucleos de pesquisa interdisciplinares
focados em grandes desafios da
sociedade

de discipli

transversais

1 - Formagao Transdisciplinar 1.3. Incentivar parcerias académicas

e T e interr

1.4. Implementar mecanismos de
liagdo da idad émi

2.1. Expandir e fortalecer parcerias
estratégicas

2.2. Aumentar a mobilidade de
docentes e discentes

2.3. Aumentar a participagdao em
editais de fomento internacionais

2.4. Aumentar o nimero de
publicagao

2: Redes de Cooperagao
Nacional e Internacional

2.5. Promover eventos cientificos e
féruns de cooperagao internacional

3.2. Incentivar a realizagao de
i licad i aos

ODS da ONU

Apoiar a incl I
transversais no curriculo dos PPGs
Apoiar a participagdo de docentes e
discentes em Redes nacionais e
internacionais de pesquisa

Aumentar o niimero de convénios com
instituicoes nacionais e interr i

¢

Fortalecer a cultura de autoavaliagao
nos PPGs

Criar de i t
interno da produgao cientifica dos
docentes dos PPGs da UFPE

Aumentar o nimero de projetos
interinstitucionais formalizados com
instituicdes nacionais e internacionais
Fortalecer os programas de mobilidade
docente e discente

Participar de Editais Internos de
Mobilidade Académica Nacional e
Internacional

Implementar Disciplinas e Programas
Virtuais de Mobilidade

Aumentar as Parcerias Estratégicas da
UFPE com Universidades e Centros de
Pesquisa Nacionais e Internacionais
Participar de miss6es académicas
estratégicas para negociagdo de projetos
conjuntos

Incentivar e apoiar a publicagdo
internacional de docentes, financiando
tradugé&o e submissao de artigos

Aumentar a participagédo de docentes em
eventos internacionais

Estimular os Docentes a promover
eventos nacionais

Estimular os Docentes a promover
eventos internacionais

Incentivar a criagao de laboratérios
multiusuarios (LaMPs) voltados para
alise de dados,
e novas tecnologias

Fomentar projetos institucionais com

social, icoe

preditiva

2025

PIPG 2025-2029 PROPG
Plano Institucional de Pés-graduagao

INDICADOR

incentivar e colaborar com a realizagao de enventos com a participagéo de
docentes de vérias linhas, deoutros PPGs em Direito nacionais e de
pesquisadores nacionais e internacionais, de modo a estabelecr Macroprocesso
do Programa

ampliar a participagao e estimular a criagcao de nucleos de pesquisa
interdisciplinares

ampliar a participagao e estimular a criagao de disciplinas transversais

estimular a participacao de docentes em Redes nacionais e internacionais

estimular a realizagao de convénios, em especial cotutela, entre Programas de
Pds-graduacao e instituicdes de pesquisa, profissionais do direito etc.

Promover reunides da Comissédo de Autoavaliagao e difundir a cultura de
autoavaliagdo do PPGD/UFPE e dos préoprios docentes sobre si mesmos

Verificar com a PROPG vias de monitoramento da autoavaliagdo do PPGD/UFPE e

dos préprios docentes sobre si mesmos

Estimular a participagdo em Projetos interinstitucionais

Participar de Editais de fomento

Incentivar os docentes a submeter projetos aos Editais

Apoiar, via PROAP, a participagao de docentes em eventos que tenham
reuides de formagao de rede de pesquisa

Apoiar docentes a participar de missdes de pesquisa e formagao de Redes

Apoiar a tradugédo de artigos cientificos ao inglés

Apoiar a realizagéo de eventos e participagdo de docentes em eventos
internacionais com vistas a viabilizar a sua intergragdo a Rede de pesquisa
internacional

Apoiar via PROAP eventos e participagéo de docentes em eventos nacionais
com vistas a viabilizar a sua intergragdo a Rede de pesquisa internacional

Apoiar a realizagéo de eventos e participagdo de docentes em eventos
internacionais com vistas a viabilizar a sua intergragdo a Rede de pesquisa
internacional

Incentivar a criagao de laboratérios multiusuarios (LaMPs) no PPGD

Apoiar docentes em projetos institucionais com impacto social,
econdmico e ambiental

METAS

3 eventos

3 Ndcleos

2 disciplinas

5docentes

3 convéncios

8reunides



Estabelecer convénios com empresas,
governos e ONGs para o
desenvolvimento de solucdes.
Apoiar a elaboragao e publicacédo de
outros formatos de produtos

t l6gicos r de tr

vinculados aos PPGs

Apoiar d e para

governos e ONGs para o d

Apoiar a elaboragao e publicagao de outros formatos de produtos
t logi de trabalh i aos PPGs

4.2. Ampliar a participagao de PPGs
em redes de pesquisa nacionais e
internacionais.

4: Renovagao e Qualificagdo
do Corpo Docente e
Servidores Técnicos

4.3. Criar mecanismos de avaliagdao
er heci da
d te e jovens d

4.4 Promover cursos de capacitagao
para servidores técnicos-
administrativos

o nimero de PPGs que
participam em em redes de pesquisa
nacional e internacional.

Apoiar a PROPG na publicagdo de Editais de fomento para participagao
dos docentes em redes de pesquisa nacional e internacional

Aumentar o nimero de acordos de
cooperagao técnica e cientifica com
Instituicées de Ensino e Pesquisa.

Apoiar docentes a buscar acordos de cooperagao técnica e cientifica com
Instituicées de Ensino e Pesquisa.

Implantar um sistema anual de
avaliagdo interna da atuagao d 1t

Apoiar a PROPG na politica da UFPE sobre i e |
da atuagao dos(as) jovens d t

Langar editais de capacitagao -

para servi
Criar um programa de reconhecimento
e incentivo a participagdao em agoes
formativas

do PPGD a participar de capacitagao

Incentivar os servidores do PPGD/UFPE a participar cursos sobre agoes
formativas e o programa.

'Y

5.1. pliar a eq no
poés-graduagao

5.2. Fortalecer a insergao da pés-
graduacdo na sociedade

5: Inclusao, Diversidade e
Impacto Social

5.3. Ampliar a acessibilidade e
per éncia dos di:

54.1 a produgao cientifica

de di t

gl no PPGD que na selegdo de discentes se verifique a participgao
ingressos por agoes afirmativas

de ingressos por agées afirmativas

Aumentar o nimero de bolsas aos
discentes ingressos por agoes
afirmativas

Apoiar a PROPG a aumentar o nimero bolsas para discentes ingressos
por agoes afirmativas

Aumentar o niimero de projetos de
extensao vinculados a pés-graduagao
com impacto social comprovado.

Estimular docentes a participar e desenvovler projetos de extensao
vinculados ao Programa

Estabelecer parcerias com

izagd iais e gover

para aplicagao pratica das pesquisas
desenvolvidas.

or . q
Incentivar docentes a promover parcerias com ONGs

Criar ferramentas académicas,
metodolégicas para promover a
acessibilidade

Apoiar a PROPG a criar tais ferramentas criadas

Trabalhar com os docentes

i de para
evitar dilagao de prazo para concluiao

dos cursos no PPGD/UFPE

Percentual de redugao do numero de discentes que nao concluem o curso

Estabelecer parcerias com

com impacto social,

movi t iais, ONGs e 6rgaos parcerias com ONGs
publicos.

Promover eventos cientificos voltados _ . _ . -
3 divulgacdo de i " is das que g de ONG's particip

el pelo PPGD

apr

dos
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PRG-REITORIA DE
Pos-GRADUACAD UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

ANEXO |

TERMO DE OUTORGA E RESPONSABILIDADE

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
DIREITO (PPGD/UFPE)

1 - SOLICITANTE — Dados Cadastrais

NOME COMPLETO (sem abreviaturas)
ARTUR STAMFORD DA SILVA

CARGO EFETIVO: CPF SIAPE
Professor de Magistério Superior, Nivel 1, Classe E, 536.388.404-68 3215159
denominada Titular, em regime de trabalho de Dedicagdo
Exclusiva. Coordenador do PPGD-UFPE

NUMERO DA PORTARIA DE DESIGNAGAO NO DOU: DATA DE PUBLICAGAO:

2183/2024 10 de junho de 2024.

Secao 2 ISSN 1677-7050 N2 109, segunda-feira
Processo n° 23076.035925/2024-80

2 - PLANO DE TRABALHO

TIPO DE DESPESA VALOR (R$)

ATIVIDADES A SEREM FINANCIADAS

| - manutencao de equipamentos 6.200,00

Il - manutencdo e funcionamento de laboratério de ensino e pesquisa;

Il - servigos e taxas relacionados a importagao

IV - participacdo em cursos e treinamentos em técnicas de laboratério e
utilizacdo de equipamentos;

V - produgdo, revisdo, traducao, editoracao, confecgdo e publicagdo de
conteudos cientifico-académicos e de divulgacdo das atividades 12.000,00
desenvolvidas no ambito dos PPGs;

VI - manutencdo do acervo de periddicos, desde que ndao contemplados
no Portal de Periddicos da Capes;

VIl - apoio a realizacdo de eventos ou missdes cientifico-académicos no

, 20.000,00
pais;
VIl - participacdo de docentes, pesquisadores(ras) e discentes em 82.666.00
atividades cientifico-académicos no pais e no exterior; B
IX - participa¢do de convidados(as) externos(as) em atividades cientifico- 30.000,00

académicas no pais;

X - participacdo de docentes, pesquisadores(ras) e discentes em
atividades de intercdmbio e parcerias entre PPGs e instituicGes
formalmente associadas;

XI - participacdo de discentes em cursos ou disciplinas em outro PPG,
desde que relacionados as suas dissertagdes e teses;

XIl - aquisicdo e manutencdo de tecnologias em informatica e da
informacao caracterizadas como custeio.

TOTAL DE CUSTEIO 150.866,00

O Beneficiario poderd utilizar os recursos acima indicados, de acordo com o estabelecido no Plano de Trabalho, admitindo-se remanejamento dentro do grupo
de custeio, desde que atenda aos objetivos do Projeto.

3 - TERMO DE COMPROMISSO DO SOLICITANTE

Assumo integral responsabilidade pela veracidade das informagdes por mim prestadas e declaro, para todos os fins de direito, conhecer as normas gerais fixadas
pela UFPE pertinentes a concessdo de apoio financeiro, sujeitando-me, inclusive, as demais legislagdes pertinentes.

LOCAL DATA ASSINATURA (no SIPAC)

Recife, 09/09/2025




