Planejamento Estratégico do PPGEM

O Programa de Pods-Graduagdo em Engenharia Mecanica (PPGEM) encontra-se
diretamente ligado a Prd-Reitoria de Pés-Graduacdo da Universidade Federal de Pernambuco
(PROPG/UFPE) e foi criado no Departamento de Engenharia Mecanica (DEMEC) do Centro de
Tecnologia e Geociéncias (CTG) da UFPE.

O CTG é originario da antiga Escola de Engenharia de Pernambuco, fundada em 1895,
guarta escola de Engenharia do pais. O Curso de Engenharia Mecanica da UFPE foi homologado
em 1949, contribuindo, desde entdo, para a formagdo de engenheiros para o mercado de
trabalho e formacdo de futuros docentes. A partir dos anos 80, iniciaram-se as atividades de
pesquisa no DEMEC, inicialmente concentradas na area de Energia Edlica, de carater
multidisciplinar, pois envolvia pesquisas em diferentes vertentes da engenharia mecanica:
energia, materiais, mecéanica dos fluidos etc., assim como, em meados dos anos 80, projeto na
area de modelagem computacional em andlise de tensdes e ciéncias térmicas. Os dois grandes
projetos referidos contaram com forte apoio da FINEP e foram embrionarios, permitindo uma
renovacdo e qualificagdo do quadro de docentes do departamento. A década de 90 foi
prioritariamente dedicada a titulacdo em nivel de doutoramento da maioria dos docentes do
DEMEC. Com o retorno dos docentes doutores e a incorporacao de novos docentes, por
concurso, ocorreu o processo de implanta¢do do Programa de Pds-Graduagcdo em Engenharia
Mecanica.

Em 1997, o DEMEC credenciou, junto a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), o seu Programa de Pds-Graduagdo, Stricto Sensu, com énfase em
Engenharia Mecéanica (PPGEM), contendo inicialmente as areas de concentracdo de Engenharia
de Materiais e Fabricacdo, Mecanica Computacional e Energia Edlica. Em 2000, foi criada a area
de Processos e Sistemas Térmicos no PPGEM, resultado direto das atividades de um grupo de
pesquisa nesta area de concentracdo. Em 2006, foi implantado o doutorado em Engenharia
Mecanica, com as areas de concentracdo em Energia e Engenharia de Materiais e Fabricacao.
Em 2013, foi iniciada uma reestruturacdo das areas de pesquisa de Mecanica Computacional e
Projetos Mecénicos, transformando/migrando para outra drea de concentragdo que fosse mais
abrangente, denominada Projetos. A area de Projetos foi autorizada a funcionar no primeiro
semestre de 2014 com o ingresso de novos alunos. A reestruturacdo das areas de concentragdes
foi uma recomendacdo dos Comités de avaliacGes da CAPES nos relatdrios de 2010-2012 e de
2013-2016, e foi estendida para as areas de Processos e Sistemas Térmicos e Energia Edlica.
Estas duas areas apresentaram um projeto de integracdo que resultou na area de concentracdo
Energia no curso de mestrado, aprovado no Colegiado do programa em 2018, sendo
homologado pela Prd-Reitoria de Pesquisa da UFPE (PROPESQ) e publicado no Boletim Oficial
da UFPE em janeiro de 2019. No primeiro semestre de 2019, a area recebeu os primeiros alunos,
ingressantes no processo de selecdo discente e alunos das areas de Processos e Sistemas
Térmicos que decidiram migrar para a nova darea. Esta reestruturacdo foi consolidada no
quadriénio 2017-2020. Em 2020, em virtude da auto avaliacdo do Programa, iniciou-se o
encerramento da area de Projetos que devera ser concluido em 2022, com a defesa do ultimo
aluno vinculado a mesma. Algumas linhas de pesquisa da drea de Projetos serdo incorporadas
pelas demais areas do Programa. Conforme previsto, houve uma grande reestruturagdo das
areas do PPGEM e ao final deste periodo, o programa contard com apenas duas areas de
concentracdo, tanto no curso de mestrado como de doutorado do PPGEM (Engenharia de
Materiais e Fabricacdo, Energia), tendo assim uma verticalidade.

O programa tem um papel importante na formacgdo de profissionais com capacidade
técnica diferenciada nas areas de concentracdo supracitadas para atuar em setores industriais
que se encontram em franca expansdo no Estado de Pernambuco. Industrias de base
importantes como as do setor siderurgico (Alcoa, SIMISA, Gerdau), da construcdo naval
(estaleiros instalados na regido do Cabo de Santo Agostinho em SUAPE), do setor petroquimico



(Petroquimica Suape, Refinaria Abreu e Lima, Pindorama Polimeros S.A.), farmacéutico (LAFEPE
em Goiana), automobilistico (conglomerado de industrias do grupo Jeep/FIAT - Fiat Chrysler
Automobiles Group / FCA e parque de fornecedores instalados na cidade de Goiana), setor de
energia (Copergas, Termelétricas) e os Polos industriais (setor de confec¢des, leiteiro, gesso) se
beneficiam diretamente do conhecimento técnico de mestres e doutores formados nos cursos
do PPGEM. Nossos egressos atuam hoje em diferentes empresas da regido e de fora do estado,
destacando-se diversos egressos na Petrobras, por exemplo.

O PPGEM é também formador de docentes/pesquisadores que atuam nas instituicbes

de pesquisa e ensino de nivel superior do Estado, como CETENE (Centro de Tecnologias
Estratégicas do Nordeste, que é uma Unidade de Pesquisa do Ministério de Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdo e Comunicacdo), ITEP (Instituto de Tecnologia de Pernambuco), IFPE (Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco), Universidade de Pernambuco (UPE),
Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF), SENAI, SENAC e centros universitarios
particulares (UniFBV, Universidade Salgado de Oliveira - UNIVERSO, Centro Universitario
Mauricio de Nassau — UNINASSAU). Nos ultimos anos, doutores egressos do PPGEM tém
ocupado cargos concursados em outros Campi, Centros e Departamentos da UFPE, entre estes
o Departamento de Engenharia Mecanica da UFPE. Em alguns casos, ex-alunos integram o
proprio Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Mecanica da UFPE.
Desde a sua implantacdo e até a atualidade, os cursos de Mestrado e Doutorado, ofertados pelo
programa nas diversas areas de concentracdo existentes, atendem a formacdo de recursos
humanos especializados originados prioritariamente do Estado de Pernambuco, embora haja
uma crescente procura dos cursos por pessoas de outros estados da regido Norte-Nordeste.
Com a implantacdo de alguns empreendimentos estruturantes em Pernambuco (industrias
automotiva, petroquimica, farmacéutica, naval e outros), o PPGEM comegou a receber uma
demanda por vagas de alunos das regides Sudeste e Sul do pais. Registra-se, também, a
ocorréncia de pequeno e continuo fluxo de alunos estrangeiros, especialmente dos paises
vizinhos da América Latina. Destacam-se entre estes, alunos da Colémbia, Peru, Chile, México,
Venezuela, Cuba, Espanha entre outros.

No que se refere a internacionalizacdo, ha de se destacar que alguns docentes do
Programa fazem parte de projeto PRINT, apoiado pela CAPES, bem como do projeto da catedra
financiada pela Energi-Simulation, de Calgary-Canada, na area de petrdleo e géas natural.
Atualmente, existem acdes relacionadas a convénios de cooperagdo que permitem a ida e vinda
de alunos e pesquisadores, um corpo discente formado por estrangeiros e o recebimento de
professores visitantes vindos de instituicdes do exterior (Japdo, Estados Unidos, Alemanha,
México e Espanha). O processo de selecdo dos candidatos foi modificado para que alunos
estrangeiros pudessem participar dos processos seletivos do Programa. Atualmente, o
Programa conta com cerca de dez alunos estrangeiros. O PPGEM esta trabalhando para que
outras a¢cdes aumentem e melhorem o nivel de internacionaliza¢do do Programa.

Ainda em 2020, foi firmado um projeto de cooperacdao entre a Universidad de
Antioquia/Colombia e a UFPE, essa cooperacdo ja vem sendo desenvolvida ao longo do
quadriénio, sendo constatada pelas publicagdes com o Prof. Edwar Torres, da referida
universidade. Também, dentro do escopo de atuacdo da PPGEM, iniciaram-se colaboracGes
cientificas entre professores do PPGEM e professores das Universidades Nova Lisboa (Portugal)
e Universidad de Vigo (Espanha), onde houve, nos meses de janeiro e fevereiro de 2020, a visita
de professores do PPGEM as universidades supracitadas em Caparica (Portugal) e Vigo
(Espanha), estreitando os lacos de colaboracdo cientifica-tecnoldgica. Participacdo do Edital
Programa Institucional de Internacionalizag¢do (Print) da CAPES com a aprovacdo do projeto:
“Modeling, Computational Simulation & Optimization for Petroleum Engineering — MCOPE“,
envolvendo: UFPE, Swansea University, Texas A&M University (08/2018 — 07/2022).

Projeto BRAFITEC AMINOV-MECA (2018-2021), visando reforcar a formacdo de alunos de
engenharia nas areas de aplicagcdo: automotiva, naval, aeroespacial e energia para edificios
modernos. Participam a UFPE, UFRJ, UFTM e 6 escolas da rede POLYMECA: ENSTA Bretagne,



INSA Hauts-de-France, ENSIL-ENSCI, ENSMM, ENSEIRB-MATMECA/Bordeaux-INP e SUPMECA.
Coordenacdo da Profa. Nadége Sophie Bouchonneau da Silva. Até o presente momento houve
a realizacdo de 14 missdes de estudos de alunos brasileiros e 9 missdes de estudos de alunos
franceses.

“Modeling, Computational Simulation & Optimization for Petroleum Engineering — MCOPE”,
Componente da equipe Técnico-Cientifica. Edital Programa Institucional de Internacionalizagdo
(Print) da CAPES envolvendo: UFPE, Swansea University, Texas A&M University (08/2018 —
07/2022) (RS 366.178,83);

“Energi-Simulation/UFPE Research Chair in Multi-physics Analysis, Optimization, and
Uncertainty Propagation Applied to Reservoir Engineering”. Um dos componentes da equipe
Técnico-Cientifica. Projeto financiado pela Energi-Simulation (antiga CMG Reservoir Simulation
Foundation), University Innovation Park, Calgary, Alberta, Canada, com contrapartida da
PETROBRAS e do Governo Federal (janeiro/2010-dezembro/2014 e janeiro/2015-
dezembro/2019) (Total: Canadian Dollar (C$ 180.000,00/ano));

Convénio Formal da UFPE com a Universidade de Toquio (UTokyo) e Universidade Nacional de
Yokohama (YNU) em agosto de 2013 e prorrogado por mais 5 anos até agosto de 2023.
Comprovante em anexo.

Projeto conjunto Brasil-Japdo com participacdo de 4 Universidades Japonesas
(Universidade de Téquio, Universidade Nacional de Yokohama, Universidade de Kyushu,
Universidade de Nihon) e 5 Universidades Brasileiros (UFPE, UFRJ, USP, UNICAMP, UFSC) em
ensino de Engenharia Naval e Engenharia Oceénica. Aulas aos alunos de pds-graduagdo em
inglés valendo créditos para alunos do PPGEM/UFPE, projeto financiado pelo Ministério de
Educacdo, Cultura, Esporte, Ciéncia e Tecnologia do Governo do Japdo (MEXT) de abril/2016 a
marg¢o/2020.

Internship dos alunos do PPGEM na empresa japonesa financiado pelo MEXT,
Professores da UTokyo e YNU vindo para UFPE ministrando cursos intensivos conjuntamente
com Professores da UFPE e PPGEM no formato PBL — Project-Based Learning para alunos de pds-
graduacdo com a vinda de alunos de pds-graduacdo das Universidades japonesas.

Acordo Geral de Cooperacdo entre a Universidad de Antioquia (Prof. Edwar Andrés
Torres Lopez, pela UdeA), em Medellin/Colémbia, e a Universidade Federal de Pernambuco na
area de Engenharia de Materiais e Fabricacdo, mais especificamente na area de soldagem
envolvendo alunos do Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Mecanica com
professores/alunos da Universidad de Antioquia (UdeA). O status do processo esta aguardando
assinatura do Reitor da UdeA; na UFPE o processo foi aprovado em seus diversos 6rgaos
consultivos. Embora o acordo proponha um plano de trabalho especifico na area de Engenharia
Mecéanica (PPGEM), o mesmo tem efeito em todas as areas do conhecimento, sendo um
caminho de integracdo entre a UFPE e a UdeA. Para efeitos praticos, essa cooperacgdo
cientifica ja vem acontecendo, visto que existem diversas producdes bibliograficas em conjunto
- 9 (nove) publicagdes em conjunto em periddicos indexados no periodo 2015-2020 -
participacbes em qualificaces e defesas dos alunos do PPGEM, participacdo em projetos,
dentre outras atividades.

Outros trabalhos estdo sendo desenvolvidos por meio de interacdo cientifica com
professores externos ao Brasil, pode-se citar proposicdo de projeto com participacao do
Professor Jodo Pedro Oliveira da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova
Lisboa em Portugal e a UFPE na area de Manufatura Aditiva, que traz a participa¢do do referido
professor e alunos do Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Mecanica (PPGEM/UFPE)
orientados no tema de Manufatura Aditiva (sdo 3 doutorandos do PPGEM trabalhando no
tema). O Prof. Jodo Pedro sinalizou o interesse em aceitar alunos do PPGEM para
desenvolvimento de pesquisas conjuntas.

Outra acdo que pode ser descrita no contexto de internacionalizacdo é a parceria de
professor do programa com o Prof. Antonio Jose Ramirez da The Ohio State University na area



de metalurgia da soldagem, inclusive o professor Ramirez aceitou receber uma aluna de
doutorado do PPGEM.

O PPGEM esta instalado em prédio proprio, com espaco para Secretaria, sala de

Coordenacdo, sala de Reunido, quatro salas de aula, um auditério, duas salas para professor
visitante, e espaco para quatro laboratdrios de pesquisa, em fase de implantacao.
Conforme ja informado, atualmente o programa conta com duas areas de concentracdo em
pleno funcionamento, tanto no Mestrado como no Doutorado: Energia e Engenharia de
Materiais e Fabricacdo. Nestas duas areas atuam quinze docentes, sendo nove com atuacdo na
Area de Energia, seis na Area de Engenharia de Materiais e Fabricacdo, com alguns docentes
com cooperagdes entre as mesmas. O Programa conta com 48 alunos no Mestrado e 78 alunos
no Doutorado, divididos nas areas do programa. Desde a sua implantacdo, o PPGEM ja formou
374 mestres e 85 doutores.

As Linhas de Pesquisa do PPGEM sdo estabelecidas, por area de concentracdo, com
atuacdo no Mestrado e/ou no Doutorado. Nestas Linhas de Pesquisa estdo distribuidos os
diversos projetos em desenvolvimento no Programa, nos quais os alunos desenvolvem suas
atividades de pesquisa. Muitos dos projetos de pesquisa sao multidisciplinares e transversais, o
gue fomenta a interdisciplinaridade no programa, e com outros programas, internos e externos
a UFPE. Estas linhas sdo indicadas abaixo:

Energia:

1.Dindmica dos Fluidos Computacional

2.Fontes de Energia

3.Modelagem e Simulagdo Numérica

4.Processos e Sistemas Térmicos

5.Sistemas Fluido-Térmicos

6.Engenharia Térmica

Engenharia de Materiais e Fabricagao:

1.Processos de Transformacdo Metal-Mecanico

2.Tecnologia de Materiais e Fabricacdo: Metalicos, Ceramicos, Poliméricos e Compdsitos
3.Materiais Inteligentes para Aplicacdao em Sensores e Atuadores

Este resumo de informagdes permite constatar o tamanho e potencial do Programa. Por

motivos diversos, o Programa ndo obteve o conceito desejado, na ultima avaliacdo da CAPES,
guando obtivemos nota no limite superior do conceito 3, e muito préximo do 4.
Algumas acGes foram implementadas no ultimo quadriénio, que, acreditamos, nos permitira
recuperar o conceito perdido na ultima avaliagdo. A Comissdo de Avaliagdo de Docente,
estabeleceu critérios e procedeu com as avaliagbes ao longo deste periodo, que teve, como
resultado, o desligamento dos docentes com desempenho considerados insuficientes, dentro
dos critérios estabelecidos pelo Colegiado do PPGEM. Para o proximo periodo de avaliacdo, e os
subsequentes, outras a¢des estdo sendo contempladas no Planejamento Estratégico do PPGEM,
gue visam recuperar a robustez do Programa e assegurar a obtencdo de conceitos mais
elevados.

Este programa visa, sobretudo, formar profissionais qualificados para identificar,
analisar, discutir e avaliar os problemas relacionados as areas de concentracdo do Programa, e
de propor solugdes e projetos que contribuam para a solugcdo dessas demandas, com fortes
componentes na promoc¢do do desenvolvimento sustentavel, de forma interdisciplinar e
comprometida com o desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico da regido e do Brasil.
Vale destacar uma recente acdo efetuada na atualizacdo e padronizacdo dos componentes
curriculares que comp&em o PPGEM, e que deverad ser concluida ainda no primeiro semestre de
2021.

As atividades sdo conduzidas para turmas de alunos com ingresso semestral, através de
selecdo com chamada através de editais especificos para cada semestre. Além dos alunos



regulares, tem-se processo seletivo para o ingresso em disciplinas isoladas, a cada semestre
letivo do curso. As atividades letivas sdao desenvolvidas no Campus UFPE-Recife, e apresenta
ampla interface com atividades académicas da graduacdo, projetos de iniciacdo cientifica,
estagios de docéncia, participagdo em projetos de pesquisa e extensdo. O Programa possui
varios laboratdrios consolidados, abrigados no Departamento de Engenharia Mecanica, que
apoiam as atividades do Programa, e estd associado a dois grandes e modernos Institutos
recentemente implantados da UFPE, onde diversos alunos do programa desenvolvem suas
atividades de pesquisa. Os referidos institutos sao:

- Instituto de Pesquisa em Petrdleo e Energia — LITPEG: consiste num complexo, com
cerca de 13.300 m: de Laboratdrios Integrados em Tecnologia de Petréleo, Energia, Gas e
Biocombustiveis, com 13 grupos de pesquisa do CNPq diretamente e 9 Unidades de Pesquisa, e
suas unidades laboratoriais, credenciados na ANP, além de centro de convencgdes, galpdo para
unidade pilotos, areas comuns e bloco de facilidades. O LITPEG foi financiado pela PETROBRAS-
ANP, e tem drea de atuacdo das diferentes etapas da cadeia produtiva do petrdleo e gas natural,
além da drea de energias alternativas e afins. Duas das unidades de pesquisa sdo coordenadas
por docentes do PPGEM, e atuam fortemente e temas relacionados a algumas das linhas de
pesquisa do mesmo: LCCV - Laboratério de Computacdo Cientifica e Visualizagao;
LBC/COMPOLAB — Laboratdrio de Laboratério de Biocorrosdo e Corrosdo / Laboratério de
materiais Compasitos.

- Instituto Nacional de Tecnologia em Unido e Revestimento de Materiais — INTM
(www.ufpe.br/intm), com cerca de 2.800 m: de Laboratérios com atividades de projeto,
construgdo, manufatura, inspecdo e operacdo que envolva unido e revestimento de materiais e
suas tecnologias correlatas. Além disso, prop&e ser um completo complexo tecnoldgico na area
de integridade mecanica, incluindo ensaios mecanicos, térmicos, corrosdo, soldagem, ensaios
nao destrutivos, caracterizacao de materiais e desenvolvimento em pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo. O INTM é coordenado por docentes do PPGEM e tem forte interacdo com o
Programa, em particular com a drea de Engenharia de Materiais e Fabricacado.

O programa estd articulado com 12 grupos de pesquisa do CNPq, aos quais os docentes e
discentes estdo vinculados diretamente.

O PPGEM conta com cinco bolsas de Mestrado do CNPq, dezoito bolsas, de Mestrado e
Doutorado, do programa de Demanda Social (DS), da CAPES, e quinze bolsas, de mestrado e
doutorado, da FACEPE, obtidas através de editais publicos. Os bolsistas selecionados
desenvolvem suas atividades no Programa, nos laboratérios associados ao mesmo, dentro da
UFPE e eventualmente em parceria com outras institui¢des.

Cabe destacar que as diversas instancias institucionais, especialmente a Pré-Reitoria de
Pés-Graduacdo e a Reitoria da UFPE, sdo sensiveis as efetivas melhorias dos Programas de Pds-
Graduagdo da UFPE, com apoio as demandas dos programas, no suporte de pessoal
administrativo, no apoio logistico para realizacdo de eventos e atividades de pesquisa, dentre
outros e, principalmente, na garantia da qualidade dos cursos de pds-graduacgdo ofertados pela
instituicdo. Neste sentido, a UFPE publicou, recentemente, uma resolucdo abrangente (o PDI),
com o intuito de uniformizar os processos de criacdo e manutencdo dos programas, no
credenciamento e manutencao dos docentes, dentre outras acdes importantes para assegurar
o nivel e qualidade dos programas.

Em consonancia com esta resolucdo, o PPGEM vem elaborando e implementando um
Planejamento Estratégico, desde meados de 2019, para nortear suas atividades nos proximos
anos, contemplando ag¢des que se iniciaram no presente quadriénio (2017-2020), e outras acées
gue deverdo ser executadas apenas a partir do no novo quadriénio (2021-2024).

ITENS ABORDADOS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
De forma geral, os objetivos do planejamento se aplicam as areas do PPGEM, estdo em
consonancia com a recente resolu¢do da UFPE (PDI em anexo na plataforma sucupira) e com as



atuais diretrizes do Programa, e visam a formacdo e a interagdo social dos egressos, e a obtencao
de crescente aumento nas notas de avaliacao do programa, pela CAPES.
Do Programa

1) Manutengdo de avaliagdo constante da proposta curricular do programa e de sua
infraestrutura, objetivando melhoria no atendimento de demandas de formacdo de
recursos humanos e qualificacdo dos seus “produtos” — teses e dissertacdes, publicacGes,
insercdo social, internacionalizacdao e acompanhamento dos alunos egressos.

2) Fomento a seu corpo docente desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
buscando integracdo com a sociedade e com outras instituicdes nacionais e internacionais.

3) Fomento permanente a reflexdo sobre a estrutura do programa, a busca de articulagdo
entre as areas de formacdo do corpo docente e as linhas de pesquisa.

4) Reavaliacdo e alimentacdo o planejamento estratégico do programa, em articulagdo com o
Plano de Desenvolvimento da UFPE, objetivando contribuir com a producdo de
conhecimentos, e desenvolvimento de produtos e processos, de forma interdisciplinar,
contemplando todas as areas de atuacdo do Programa.

5) Fortalecimento a auto avaliacdo periddica do programa, a fim de assegurar a qualidade de
seus processos e procedimentos.

Da Formacao do Corpo Discente

1) Estimulo a producdo de dissertacdes e teses sobre desenvolvimento demandas cientificas
e tecnoldgicas nas linhas de pesquisa do programa, de forma interdisciplinar, e, quando
possivel, atendendo as demandas da sociedade.

2) Fomento ao constante aumento da producdo intelectual qualificada do corpo docente, dos
discentes e egressos, buscando a visibilidade social e académica do programa.

3) Acompanhamento dos egressos do programa a fim de incentivar sua insercdo social e
académica.

4) Contribuicdo para que a atuag¢do dos docentes do Programa seja feita de forma articulada
em programas de ensino, pesquisa e extensdo, na pdés-graduacdo e na graduacdo.

Do Impacto na Sociedade

1) Incentivo a producdo de conhecimentos inovadores, com impacto regional e nacional, de
forma a contribuir com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com abrangéncia
interdisciplinar.

2) Fomento a elaboragdo de projetos de pesquisa, e programas de extensdo capazes de
contribuir para o desenvolvimento industrial, econémico, social, e ambiental, com
abrangéncia regional, nacional e internacional.

3) Criar mecanismos para ampliar a visibilidade do programa, no sentido de demonstrar suas
acOes e estrutura de funcionamento, junto a sociedade e instituicGes publicas e privadas,
gue demandam conhecimento das areas de atuacdo do Programa.

4) Fortalecimento do processo de internacionalizagcdo através da ampliacdo das acbes nas
redes de cooperagdo ja existentes, e buscar participacdo em editais nacionais e
internacionais facilitadores para esta acéo.

A comissdo de planejamento estratégico foi formada inicialmente pelos Professores Cezar
Gonzalez (coordenador do PPGEM-UFPE até junho/2020), Severino Leopoldino Urtiga
(Engenharia de Materiais e Fabricacdo) e Paulo Roberto Maciel Lyra (Energia). A partir das
diretivas apresentadas pelo comité de Engenharias Ill no Seminario de Meio Termo, esta
comissdo se reuniu por duas vezes ainda no ano de 2019 e fez uma analise inicial sobre os
desafios do PPGE-UFPE que tinha tido seu conceito reduzido de 4 para 3 o que, em conjunto



com modificacdes importante no cendrio politico, social e econ6mico no Brasil, e que teve
graves implicagOes para estratégias de financiamento da pds graduagdo acabou por criar uma
série de novos desafios para todo o sistema de pds-graduacgdo no pais, e em particular, para o
PPGEM-UFPE que perdeu grande parte de suas bolsas de mestrado e doutorado, provenientes
das agéncias tradicionais de fomento como o CNPq e a CAPES além da prépria Fundagdo de
Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco (FACEPE). Esta ultima, acabou por
reduzir em muito o financiamento de bolsas para o nosso programa em virtude da reducdo do
seu conceito para 3.

Esta anadlise inicial se concentrou na coleta de alguns dados (diagndstico inicial) que seriam
posteriormente utilizados para o estabelecimento dos seguintes “pontos fortes, pontos fracos,
ameacas e oportunidades (Analise SWOT - Strengths-Weakness- Opportunities-Threats). E
importante mencionar que houve um atraso na conclusdo desta etapa devido ao inicio da
Pandemia de COVID-19 que modificou por completo a dindmica das aulas e do andamento das
pesquisas nos programas de pds-graduagdo do pais inteiro. Em particular, no PPGEM-UFPE, as
aulas e atividades laboratoriais sé voltaram parcialmente a partir do segundo semestre de 2020.
Ademais, o processo de autoavaliacdo e a construcgdo do planejamento estratégico sofreram um
outro atraso devido ao encerramento do mandato do ex-coordenador, Prof. Cezar Gonzélez, e
sua substituicdo pelos novos Coordenador e vice do programa, Profs. Kleber Alves e Darlan
Carvalho. Isso posto, o processo foi retomado com uma modificacdo na comissdo responsavel
pelo planejamento estratégico, agora formada pelos Profs. Severino Urtiga, Paulo Lyra e pelos
Professores Kleber Alves e Darlan Carvalho.

A analise SWOT fez uso da coleta de dados na proépria plataforma sucupira, do uso de um
formulario de autoavaliacdo enviado para os corpos docente e discente do PPGEM-UFPE, além
de varias reunides de colegiado e com grupos especificos de professores, onde se discutiu a
necessidade imediata de se ativarem antigas comissdes cujos trabalhos estavam suspensos e de
se formarem novas comissdes no programa, incluindo uma para a reformulacdo do regimento
interno, outra para a revisdo das areas e linhas de pesquisa do programa, outra para a
construcdo de uma nova resolucao de credenciamento de descredenciamento docente. Desta
ultima surgiu a necessidade da formacdo de outra comissdo para a formulacdo de um edital
especifico de credenciamento/descredenciamento para docentes seguindo a nova resolugdo
interna da UFPE.

A partir da analise SWOTS se determinaram alguns pontos fortes, tais como a experiéncia e a
lideranca de seu corpo docente com um bom numero de professores com projetos de
produtividade em pesquisa, PQ-2 e um professor PQ1-A. Observou-se também, a partir da
autoavaliagdo, que a grande maioria dos discentes como positiva (mediano, alto e muito alto) a
qualidade da estrutura curricular, a contribuicdo das disciplinas para o seu trabalho de tese, a
qualificacdo dos docentes, etc (ver planilha anexo). Além da grande maioria, também
consideraram positiva a qualidade do corpo docente do programa, todos doutores. A pagina da
internet foi considerada util pela grande maioria dos estudantes além do funcionamento da
secretaria o que foi considerado extremamente bom pela comissao, particularmente num
cendrio de pandemia. Vale a pena mencionar que a pagina devera ser renovada logo incluindo
varias melhorias além de estar preparando um processo de maior divulgacdo do PPGEM-UFPE a
partir do uso mais intenso de outros canais de divulgacdo das acdes do programa.

Algumas fragilidades importantes do programa foram detectadas, como a questdo da potencial
aposentadoria de 4 docentes e o descredenciamento de um ndmero relativamente grande de
docentes mais “antigos” devido ao baixo nimero de publicacdes qualificadas. Neste sentido, a
quantidade e a qualidade da publicacdo discente/docente também foi uma fragilidade ja
apontada no relatério de area da avaliagdo anterior da CAPES.

Com respeito as oportunidades, foram apontadas a tendéncia de melhoria na qualidade e
qguantidade de publicacGes que ocorreu de maneira mais forte ja a partir do ano de 2019, com
o aproveitamento intenso de verbas de editais para financiar especificamente os processos de
traducdao e publicacdo de artigos como o EDITAL Qualis A ou mesmo o PROAP ambos



patrocinados e organizados pela da PROPG-UFPE. Tendo em vista a reducdo forte do nimero de
docentes, principalmente no final de 2020, vislumbra-se uma oportunidade importante de
renovacdo do quadro de docentes, a partir do novo edital de credenciamento que ja deve se
concretizar a partir do segundo semestre de 2021 e que deve ocorrer periodicamente.
Conclusdo das obras e inicio das atividades dos Laboratérios/Institutos LITPEG e INTM em que
hoje ja trabalham mais da metade dos professores do programa, apresenta uma grande
oportunidade de crescimento qualitativo e quantitativo do programa, tendo em vista ao
aumento substancial de espaco fisico, laboratdrios e equipamentos disponiveis para a pesquisa
e desenvolvimento.
Ameacas importantes e que foram apontadas durante a fase de diagndstico, dizem respeito ao
resultado da nova avaliacdo da CAPES que sera realizada ainda em 2021. A queda do conceito 4
para o conceito 3, trouxe problemas grandes para o programa e um grande desafio,
principalmente no que diz respeito ao financiamento de bolsas e projetos. A dificuldade de se
conseguir projetos com financiamento num momento de grande aperto fiscal e escassez de
recursos publicos e privados, agravados ainda mais pela pandemia de COVID-19. A incerteza na
contratacdo de novos professores num cendrio de reforma administrativa e suspensdo de
concursos também apresenta uma ameaga importante ao processo de renovagao do corpo
docente.

Devem ser estabelecidos os Objetivos e as A¢bes para cada item identificado, para
compor o Plano. Inicialmente, estabelecemos alguns marcos que devem nortear a elaboracao
do Plano de agbes, quais sejam:

Do Programa:

Objetivo 1: Avaliar constantemente a proposta curricular do programa e a infraestrutura
disponivel no sentido de sua qualificagdo.

Agoes:

1. Promover de seminarios de avaliagdo e planejamento estratégico do programa PPGEM-
UFPE;

2. Avaliar periodicamente os projetos de ensino, pesquisa e extensao;

3. Promover de semindrios tematicos para avaliacdo dos trabalhos desenvolvidos nas areas
no programa;

4. Realizar avaliagGes periddicas do Planejamento Estratégico e sua articulagdo com o PDI
da UFPE, em busca de eficiéncia e relevancia na geracdo de conhecimento;

5. Realizar auto avaliacao do Programa.

6. Promover a participacdo em editais de infraestrutura e equipamentos para constante
atualiza¢do e renovacdo dos laboratérios.

7. Realizar gestdo integrada de informacdo do programa.
Da Formagao

Objetivo 2: Fomentar a produgdo de teses e dissertagbes em consonancia com o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais e, quando possivel, alinhado com as demandas
da sociedade.



Agoes:

8. Fomentar a execucdo das atividades necessarias para a elaboragdo das teses e
dissertacOes, e acompanhar a execuc¢ao das atividades e elaboragao dos produtos;

9. Fomentar e buscar recursos dentro da Prépria UFPE e das agéncias de fomento (CNPq,
CAPES, FACEPE, etc) para os discentes participarem de eventos cientificos nacionais.
10. Fomentar e buscar recursos dentro da Prdpria UFPE e das agéncias de fomento
(CNPq, CAPES, FACEPE, etc) para Docentes participarem de eventos cientificos nacionais
e internacionais.

11. Fomentar a Publicacdo de artigos em estratos superiores (A1-A4) (discente);

12. Fomentar a Publicacdo de artigos em estratos superiores (A1-A4) (docente);
13. Estimular a producdo técnica e artistica/Cultural - discente;

Do Impacto na Sociedade

Objetivo 3: Incentivar e fomentar projetos e produgdo inovadora, com abrangéncia e impacto
regional, nacional e internacional, a fim de contribuir com desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovagdo, nas areas de concentracdo do Programa, em consonancia com as
politicas publicas vigentes e, quando possivel, de forma interdisciplinar.

Agoes:

14. Indicar de dissertacOes e teses para premiagGes de cardter nacional e internacional
(quando escritas em inglés);

15. Fomentar e incentivar projetos com temas voltados para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovagdo, com abrangéncia regional, nacional e internacional,
sempre com foco no desenvolvimento sustentavel e prote¢cdo ambiental;

16. Fomentar a incubacdo de “Startups” voltadas a atuagdo em engenharia ndo rotineira;
16. Promover a visibilidade do programa, para externar suas acdes de estrutura de
funcionamento;

17. Fomentar e promover a participacdo em redes interinstitucionais, a
internacionalizacdo e a criacdo e ampliacdo de cooperacao do programa;

18. Estimular a realizacdo de eventos internos técnicos e cientificos como forma ampliar
a visibilidade do Programa.

4 RESULTADOS ESPERADOS

O acompanhamento dos objetivos e acdes propostas para o planejamento estratégico
do PPGEM, sera feito através dos indicadores utilizados e os resultados esperados para cada
acao a ser desenvolvida, de acordo com a tabela a seguir



Tabela 1 - Plano de acompanhamento do plano estratégico

Plano de Acompanhamento do Planejamento Estratégico

AcOes

Indicador

Resultado esperado

Agdo 1: Promover semindrios
de avaliacdo e planejamento
estratégico do PPGEM-UFPE.

Quantidade
seminarios/ano.

de

Dois semindrios por ano

Agao 2: Avaliar periodicamente
os projetos de ensino, pesquisa
e extensao.

Quantidade de projetos
desenvolvidos/ano.

Cada docente deve coordenar
ou participar de pelo menos um
projeto de pesquisa com
financiamento  durante o]
qguadriénio

Ac¢ao 3: Promover semindrios
tematicos para avaliagdo dos
trabalhos desenvolvidos nas
areas no programa.

Quantidade
seminarios/ano.

de

Dois seminarios de area por ano
(a0 final de cada semestre,
iniciando em 2021)

autoavaliacdao do PPGEM-UFPE

PPGEM-UFPE (incluir na
plataforma sucupira)

Agao 4: Realizar avaliagdes | Acompanhamento Revisdao anual do planejamento
periddicas do Planejamento | periddico do | estratégico.
Estratégico e sua articulagdo | planejamento.
com o PDI da UFPE, em busca
de eficiéncia e relevancia na
geracao de conhecimento;
Autoavaliacao Realizar autoavaliacdo anual
Agdo 5: Realizar a | periédica/anual no | com docentes e discentes do

programa e usar os resultados
para atualizar o planejamento
estratégico.

Programa.

Acompanhamento anual [ Aumento ano a ano da
Agéo 6: Promover a|da participagdo dos | participagdo dos docentes
participacdo em editais de | docentes nos editais da | nesses editais ao longo do
infraestrutura e equipamentos Propg-UFPE, CNPQ, | quadriénio.
e insumos, para constante [ FACEPE, etc.
atualizacdo e renovacdao dos
laboratérios.

Melhoria do resultado | Maior integracdo entre o
Agdo 7: Realizar gestdo | aferida via auto- | PPGEM-UFPE e a Propg-UFPE.
integrada das informagbes do | avaliag3o. Participacdo das reunides de

com coordenadores de outros
programas.




Agao 8: Fomentar a execugdo
das atividades necessarias para
a elaboracdo das teses e
dissertacbes, e acompanhar a
execucdo das atividades e
elaboracao dos produtos.

Quantidade e qualidade
das dissertacdes e teses
medidas pelos
formularios de avaliacdo
aplicados pela banca
examinadora.

Garantir que as dissertacdes e
teses estejam associadas a
produtos técnicos/tecnoldgicos
e artigos cientificos publicados
em periddicos de qualidade,
sempre contemplando as areas
e linhas de pesquisa.

Agao 9: Fomentar e buscar
recursos dentro da Propria
UFPE e das agéncias de
fomento (CNPq, CAPES,
FACEPE, etc) para discentes
participarem de eventos
cientificos

Quantidade de
participacdao em eventos
qualificados.

Aumentar a participagao
de discentes em eventos
cientificos. Em particular os
alunos de doutorado (50% ao
final do quadriénio).

Agao 10: Fomentar e buscar
recursos dentro da Propria
UFPE e das agéncias de
fomento (CNPq, CAPES,
FACEPE, etc) para participacdo
dos docentes em eventos
cientificos, nacionais e
internacionais.

Quantidade de
participacdao em eventos
qualificados.

Aumentar a participacao de
todos os docentes no PPGEM-
UFPE em eventos nacionais ou
internacionais (50% ao final do
guadriénio).

Fomentar a
de artigos em
superiores (A1-A4)

Agao  11:
Publicacdo
estratos
(discente)

Quantidade de Artigos
publicados nos estratos
superiores (Ver Relatdrio
sucupira anual).

Aumentar a publicacdo de
artigos em congresso e/ou
periddico de acordo com a
resolucdo vigente para o
quadriénio correspondente (a
nova resolucdo valera a partir
de 2021)

Agao 12: Publicagdo de artigos
em estratos superiores (A1-A4)
(docentes)

Quantidade de Artigos
publicados nos estratos
superiores (Ver Relatdrio
sucupira anual).

Cada docente deve possuir ao
menos 1 (um) artigo publicado
por ano com qualidade definida

pela resolucao de
credenciamento e
descredenciamento  docente

aprovada para o quadriénio
correspondente.

Agao 13: Estimular a Produgdo
técnica e artistica/Cultural -
discente

Quantidade e qualidade

de produtos (Ver
Relatério sucupira
anual).

Producdo de pelo menos 1 (um)
item técnico (artigo de
congresso, patente, etc) ou
artistico ou cultural até o final
da dissertacdo ou tese.

Agao 14: Indicagdo de
dissertacbes e teses para
premiacdes de carater nacional

Dissertacbes e teses
indicadas a partir da
avaliagdo pela drea
dos  formuldrios de

Escolha pelo menos duas
dissertacbes e teses por ano
para premiagdes de carater




e internacional
escritas em inglés)

(quando

avaliacao aplicados pela
banca examinadora.

nacional e internacional
(quando escritas em inglés)

Agao 15: Incentivar projetos
com temas voltados para o
desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovagdo, com
abrangéncia regional, nacional
e internacional, sempre com

Quantidade de
projetos.

novos

Espera-se que, inicialmente,
pelo menos 30% dos projetos
devam integrar alunos de
graduacéo (IC e/ou TCC) e pOs-
graduacao.

visibilidade do programa, para
externar suas agdes e estrutura
de funcionamento;

programa e em outros
canais de divulgacdao do
Nnosso programa.

foco no desenvolvimento
sustentavel e protecao
ambiental;
Quantidade do numero | Nova a pagina do PPGEM-UFPE
Agdo 16: Promover a | de acessos na pagina do | Divulgacio ampla das ac¢des e

trabalhos do programa.
Coloquios internos e palestras
divulgadas em canal do youtube
e redes sociais.

Agao 17: Fomentar e
promover a participacdo em
redes interinstitucionais, a
internacionalizacdo e a criacao
e ampliacdao de cooperacao do
programa;

Quantidade de parcerias
interinstitucionais e
parcerias internacionais.

Aumentar o0 numero de
parcerias em projetos

Agao 18: Estimular arealizagao
de eventos internos técnicos e
cientificos como forma ampliar
a visibilidade do Programa.

Quantidade de eventos
promovidos

Realizacdo de pelo menos um
“semindrio  integrador do
programa” por ano.

5 DESAFIOS ESTRATEGICOS

Tendo em vista que o planejamento estratégico é um processo continuo e que envolve o
engajamento de todos os docentes, do corpo técnico e administrativo e do corpo discente, cabe
ao PPGEM-UFPE estabelecer e fortalecer a cultura do planejamento a partir da criacao e
manuteng¢do uma atmosfera de trabalho harmoniosa para todos que compdem o programa.

Este planejamento, da maneira como posto hoje, teve sua construcao inicial em meados do ano
de 2019, apds o semindrio de meio termo das Engenharias Il e que foi evoluindo até sua forma
atual. Vdarias a¢Oes foram sendo tomadas ao longo do ano de 2019 e com a Pandemia de COVID-



19 foram interrompidas, total ou parcialmente, no inicio de 2020. Com grande sacrificio de todos
do programa, e a partir da eleicdo de uma nova coordenagao em julho de 2020, essas a¢des
foram retomadas a partir de agosto de 2020 e, desde entdo, seguem a “todo vapor”.

Desta forma, entendemos como principais desafios estratégicos para o PPGEM-UFPE:

1. Recuperar a “nota/conceito do programa” na CAPES que havia caido para 3, e que esperamos,
retorne ao 4 ja em meados de 2021.

2. Promover uma renovagao urgente do corpo docente do programa, tendo em vista que varios
docentes importantes ja tém tempo e idade para aposentadoria, de modo a reforcar as areas e
linha de pesquisa ja existentes, bem como fomentar novas linhas de pesquisa afetas as areas ja
existentes.

3. Conseguir ampliar o financiamento dos projetos de pesquisa dos docentes/discentes num
cenario pandémico e de elevada escassez de recursos publicos e privados, em particular para os
programas de pos-graduacgdo que se inserem nas areas de ciéncia e tecnologia.

4. Continuar estudando os principais “gargalos” do programa e desenvolver, por meio do
planejamento estratégico, acGes objetivando a consolidacdo do conceito 4 e, se possivel,
elevacdo do conceito do programa de 4 para 5.

O planejamento estratégico atual, que segue sendo consolidado e modificado a luz da realidade
dos fatos que se colocam, prevé agGes sistematicas de curto e médio prazos, cuja implantacdo
ja foram iniciadas, preliminarmente, desde o fim de 2019, mas que serdo estabelecidas de
maneira mais forte pela nova coordenacdo do PPGEM-UFPE, ja a partir do inicio de 2021, e que
seguirdo ao longo do préximo quadriénio (2021-2024) . Todas essas a¢des tém como objetivo
final o de promover o crescimento e consolidacdo do PPGEM-UFPE, melhorando a qualidade da
formacdo do corpo discente e, consequentemente, a qualidade da producdo intelectual, técnica
e cultural docente e discente (artigos, livros, patentes, etc), além com isso, aumentar a insercao
social e internacional do programa.



