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Produgiéo Empurrada x Produgéo Puxada (Just-In-Case x Just-In-Time)

O Sistema Toyota de Produgio: Origens, Principios, Objetivos e 0 Modelo _

Mapeamento do Fluxo de Valor: Processos, Fluxo de Material e Fluxo de Informagdes

Modalidades de "Fluxo Puxado™ Sistema Kanban Tipos A,Be C

Nivelamento e Seqiienciamento da Produgio

Flexibilizagio do Sistema de Manufatura (Setup Rapido)

Estabiliza¢io do Sistema de Manufatura (Manutengio Produtiva Total, Gestfio da Rotina e Melhorta)
Melhoria Continua (Kaizen) e a Padromizagio '

Manufatura Celular: Formagio de Familias, Tipos de Layout, Balanceamento

Relagdo com fornecedores (Cadeia de Suprimentos: Lean Supply)

L

OBJETIVO(S) DO COMPONENTE

Fornecer conhecimentos acerca do Sisterna Toyota de Produgdo desde uma perspectiva histérica que motivou a criagio |
do modelo até a analise do atual Sisterna de Produgdio Enxuta (Lean Manufacturing).

METODOLOGIA
O contetdo sera ministrado através de aulas expositivas e estudos de casos para defesa de seminanios,

AVALIACAQ
Trés avaliagSes realizadas através de exames tedricos o seminarios. Segunda chamada e exame final caso necessanos.




CONTEUDO PROGRAMATICO

Discussio introdutéria de alguns conceitos fundamentais

Sistema de Produgiio x Sistema de Manufatura

As bases da organizagio da produgio

A divisio do trabalho _

Taylorismo: O principio da administragio cientifica

Fordismo: A produgio em massa

As origens da Produgiio Enxuta {Lean Production ou Sistema Toyota de Produgio)
Principios e Objetivos da Produgiio Enxuta

O Principio do "Nio-Custo” e a logica das "Sete Perdas"

Mecanismo da Fungio Produgiio (MFP): A fungio Processo, A funglio Operagiio, As melhorias focadas na fungéio
Processo

A importancia de um modelo para o Sistema de Produgdo Enxuta: O modelo de Shingo, O modelo de Monden, Os
modelos de Ghinato, O modelo de Womack et al.

O Just-In-Time (JIT) como um dos pilares do Sistema Toyota de Produgio (STP)
Produgio em fluxo continmo

Ritmo de produgio e o Takt Time

Takt time, Cycle Time e Lead Time

Produgio puxada: tipos A {make-to-stock), B (make-to-order) e C (misto)

Sistema Kanban

Nivelamento da Produgio (Hetjunka)

Nivelamento de volume e variedade

Seqlienciamento da produgfo

Padronizagio

Manufatura Celular: Tecnologia de Grupo, Tipos de Layout, Balanceamento de células de manufatura
Flexibilizagio da mio-de-obra (Shojinka)

Kaizen: Melhoria continua

Jidoka (autonomagio)

Controle da Qualidade Zero Defeitos (CQzZD)

Sisternas de Inspegiio: Insp. por Julgamento; Insp. Informativa; Insp. na Fonte
Sistemas 4 prova de falhas (Poka-Yoke)

Racionalizagdo do Setup: Sistemas de Troca Répida de Ferramenta (TRF)
Impactos da Redugiio do Tempo de Setup

As Abordagens de Shigeo Shingo: SMED, OTED € NOTED
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