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Sumario: O presente estudo tem por finalidade, apresestegsultados obtidos a partir
da pesquisa: Gestao escolar democratica, os dgdos@esentados dizem respeito a
analise do estudo de caracterizacdo da gestdosdala® que apresentam os melhores
indices avaliativos da Rede Estadual de Ensino denafbuco, na Regido
Metropolitana. Para isso, percorremos dois camintegsicos: Gestdo escolar e
Representacdo Social, a fim de construir analisgdicativas para o problema de
pesquisa. Participaram da amostra 21 Gestores Hass@las visitadas da Rede
Estadual de Ensino da Regido Metropolitana do Betlfilizarmos como instrumento
para coleta e andlise dos dados a técnica de as&odivre, (ABRIC, 1994), 0 mesmo
apresentou como expressdo estimakstdo EscolarObtivemos como resultados do
questionario de associacao livre, 105 palavrasgdas 48 diferentes, as mais evocadas
tiveram frequéncia igual ou superior a 2. Os resloé mostram que a qualidade da
educacao é algo crucial para a formacéo dos akit@nbém para de seus professores,
uma vez que ela age nas varias esferas, na geslestfio inseridos, seja ela na propria
escola, na comunidade ou no seio familiar. A gestmlar tem como finalidade unir
estes espacos e fazer com que a escola seja cehagame o aluno ndo s6 aprenda, mas
gue também ensinem e compartilhem suas experiéncias

Palavras-chave:escola; gestao escolar; representacdo social;

INTRODUCAO

A Representacdo Social (RS) da Gestdo escolar @ c@en afeta diretamente o
desempenho dos alunos, é de fato de extrema impi@tdendo em vista que o trabalho
do gestor implica diretamente no desempenho dasosluAssim o espelho de tal
Representacdo implica no melhoramento das notdBEB das Escolas Estaduais de
Ensino, as quais foram trabalhadas. Ao longo dtsdes sobre as Representacdes
Sociais percebe-se 0 quao é importante o papeéstorge a mudanca que implicara o
seu trabalho, mudanca essa que é sentida muitas wép s dentro da escola como
também em seu entorno, a comunidade também € afptadessa representacao. Dai,
podemos dizer que tudo se entrelaga, uma vez gaido da Representacao Individual
e 0 senso comum nao € deixado de lado, acarretssilm na propria Representacéo
Social. Como foi percebido durante toda a pescquiRapresentacdo Social (RS) é nada
mais do que o papel que cada individuo exerce elelarsociedade, ou seja, 0 mesmo
pode ser pai, amigo, filho, professor, aluno, Basta salientar que cada em cada grupo
social o individuo tera uma representacdo. Denbrgrdpo social Escola, o gestor tem
um dificil trabalho de comandar, gerir, aplicarrangipalmente ser espelho para cada
um que ali esta inserido. A regido MetropolitanaRiéeife (RMR), onde foi trabalhado
os dados da pesquisa, teve uma quantidade de escsigeravel que aumentaram seu
indice de desenvolvimento escolar, isso tras ume dé beneficios para a escola, uma
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vez que os incentivos podem melhorar a estrutsigafla escola, trazendo uma melhor
comodidade para os alunos, professores e funcomnési também na estrutura
pedagodgica.
MATERIAIS E METODOS

A teoria das representacOes Sociais desenvolvida Mbascovici (1961)
apresenta-se como um recurso metodologico adeqpada esta proposta, por
possibilitar uma abordagem mdltipla, pois, buscéacienar aspectos sociais e
psicolégicos que envolvem a dimensdo cognitiva tuan afetiva dos sujeitos,
desvendando assim 0 senso comum dos sujeitos salirgeto investigado. Para isso
utilizamos a abordagem estrutural de Abric (1994).

RESULTADOS

Perfil dos sujeitos

Colaboraram com a pesquisa 21 sujeitos que fazet@ ga equipe gestora de
21 escolas da rede publica estadual localizada erpa® Metropolitana do Grande
Recife. Quanto ao género, com base nos dadmosbdos 21 pesquisados, 09 sédo
do sexo masculino e 11 do sexo feminino. A faiXaiatdos participantes variou entre
32 e 58 anos — Sendo trés sem identificacdo dee.idadtempo de atuacdo desses
profissionais na educacdo bésica variou entre @® @nos. Com a aplicacdo dos
questionarios podemos perceber que alguns naockrara suas idades, provavelmente
por questbes pessoais. Em relagdo a pesquisa alggnentrevistados nao queriam
responder pelo alegacéo de falta de tempo, massdeqaon bem receptivos.

As Representacfes Sociais de Gestdo Escolar dostagyes e das gestoras da
educacédo basica de escolas publicas da Regido Mettitana do Recife

Para a expressao indutdeestao Escolay obtivemos um total de 105 palavras
associadas, sendo destas 48 diferentes, destasandopalavraconvivénciacom
frequéncia igual a 15. De acordo com os dados amnet foi possivel identificar o
campo semantico construido pelos sujeitos quecjtam da pesquisa. Como mostra
a tabela 1.

Tabela 1 — Palavras associadas pelos gestoresessiigGestdo Escolaf (n= 48)

Palavr_as F Palavras Associadas F Pala\{ras F
Associadas Associadas
Convivéncia 15 | Planejamento 02 Pedagogia 01
Compromisso 08 | Adequacéo 02 Autonomia
Dedicacao 06 | Objetivo 02 Experiéncia 01
Construcao 05 | Igualdade 02 Reflexao 01
Inovacéo 02
Lideranca 05 | Flexibilidade 02 Mediagao 01
Humanidade 04 | Disponibilidade 01 Empatia oL
Organizagéo 03 | Cooperagéo o1 | Politicas Pablicas 1
Criatividade 03 | Paciéncia Ol Relacionamento D1
Democracia 03 | Compreensao D1 Dialogo g1
Responsabilidade 03| Comunidade D1 Participacdo 01
Compatrtilhar 02 | Aluno 01 Reconhecimentp oL
Respeito 02 | Escola 01 Unido 01
Professor 02 Infraestrutura 01 Qualidade 01
Disciplina 02 Resultados 01 Engajamento 01
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Educacionais
Otimismo 02 Coordenacao 01 Determinagao 01
Aprendizagem 02 Autoridade a1 oL

Fonte: Dados organizados pelos autores, com basesoltados dos questionarios de associacao livre.

DISCUSSAO

Na analise do campo semantico do total das 10%¥naal&vocadas observamos
gue convivénciaganha destaque por ser a mais evocada a mesmserdgaraima
frequéncia de 15 evocacbes para um total de 2ltasuj@vestigados, significa que
quase 60% da amostra acredita que para ter umamngabktdo na educacdo € preciso
ter convivéncia. Logo em seguida aparecem as aa@ompromisso (08), Dedicacao
(06) e Construcdo (05)Esse dado subsidia o debate a respeito depuédi Gestao é
colocada pelos gestores, numa primeira analiset@pogeréncia da educacao, enquanto
resultado do processo desenvolvido pela gestéo.

A fim de aprofundar a analise dos dados, elaboraroos base nas palavras
associadas, categorias que nos permitiram deloeanodo mais detalhado, o campo
semantico das representacdes sociais. Assim samdategorias criadas a partir dos
elementos do campo semantico forawrcial, pedagdgica, gestdo, subjetiva.

Na categoriasocial, observa-se palavras relacionadas a sociedade e ao
reconhecimento da  educacao enquanto  valor  sociakis t como
(respeito,comunidade,dialop@ntre outras. Na categoneedagdogica,como o préprio
nome remeteyverificam-se termos mais ligados a parte pedagédmaeducacéo
(professor, resultados educacionais, discipjinda na categorigestdocujas palavras
sao remetidas a forma de gerir dentro dos espapngaees, encontramos as seguintes
palavras ¢ompromisso, determinacgéo, organizag&or fim, a categoriaubjetiva traz
palavras como (dedicacéo, paciénciapbserva-se assim um discurso, mas abstrato,
resultado da ideia de que é algo existente notsujeara visualizar melhor essa
categorizagao, segue abaixo a tabela 2 com asgslem suas respectivas categorias.

Tabela 2- Distribuicdo das palavras associadasgtegorias

SOCIAL PEDAGOGICA GESTAO SUBJETIVA
Familia Professor Disponibilidade Paciéncia
Compreensao Pedagogia Determinacéo Convivéncia
Respeito Disciplina Compromisso Relacionamentp
Comunidade Resultados Educacionai$ Responsabilidade)nizo
Politicas Publicas |Aluno Dedicagao Dedicacéo
Convivéncia Escola Organizacgao Lideranca
Participagéo Qualidade Experiéncia Otimismo
Humanidade Aprendizagem Infraestrutura Engajamento
Democracia Criatividade Reflexao
Compatrtilhar Coordenacgéo Mediacao

Autoridade Cooperacao

Fonte: Dados organizados pelos autores, com basesgltados dos questionarios de associagao livre.

CONCLUSOES
Compreendendo o conhecimento como processo dinéentuoe todo produto
final da analise de uma pesquisa assume caratarcdmpletude, ndo pretendemos
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elaborar conclusdes definitivas ou generalizagdes, aproximacdes que subsidiem as
discussdes sobre a gestdo escolar. E nesse saqiiloapresentamos algumas
consideracfes a respeito das analises por nézadadi ao longo deste estudo.

A participacédo dos Gestores em relacdo a vida diwsa@dos na escola vem sendo cada
vez mais positiva para o aprendizado e a motival@® alunos, uma vez que seu
trabalho em melhorar a escola como um todo (esacdio fisica e pedagogica) motiva
e faz com gque os alunos se empenhem, ja que alesbpen que quanto maior for a
nota de sua escola no IDEB, melhor para a situalgd@scola. Algumas Palavras
Chaves comoResponsabilidade, Inovagdo, Compromjssmstram a dedicacéo que
cada gestor tem por sua escola. No que diz resp@ddavra que tem a maior expressao
dentre os gestores &anvivénciaque foi citada 15 vezes, pode-se perceber que &la
valvula que move o espelho da Gestdo, uma vez gaessbjetividade engloba a
interacdo entre aluno e escola (gestao).
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