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Sumario: A presente pesquisa inscreve-se no debate acengeofissionalizacdo docente
realizado por autores, tais como Lidke e Boin@420Weber (1996; 2003) dentre outros,
e no contexto internacional por Névoa (1992); Etay(998) ; Tardif e Lessard (2005;
2008) e objetiva analisar se as interdependénci@belecidas entre o professorado e a
gestdo da escola contribuem para a profissiondlizapcente, ou seja, verificar se as
interdependéncias entre o professorado e a gegtéscdla contribuem com o processo de
profissionalizacdo do professor na dimensao depsafissionalismo e profissionalidade.
Para proceder a andlise dos dados apoiamo-noonosios de figuracdes (ELIAS,2006)
e profissionalizacdo (BOURDONCLE, 1991). Utilizamestrevistas semi-estruturadas e
observacdes do contexto escolar para realizarmosleta de dados. A organizacao e
analise se orientou pelas indicacdes de Bardin4(266bre a analise de conteudo. Os
dados iniciais apontam que as interdependéncias gettores e professores tencionam
ora na direcdo de praticas de gestédo que favoreamsenvolvimento da profissionalidade
e profissionalismo docente ora na direcdo de @&ontrarias.

Palavras—chave: Interdependéncias gestores e professores; profagiade;
profissionalismo;

INTRODUCAO
Nessa pesquisa propomo-nos investigar o procesgoofissionalizagédo docente a partir
da escola, espaco no qual gestores e professaseavidvem e vivenciam experiéncias
relativas a suas atividades, trocam com seus paesrelacionam e estabelecem
compromisso com os alunos e dispendem esforcosapasaola cumprir sua funcdo. Esta
pesquisa se inscreve nos debates e investigacOkee so profissionalismo e
profissionalidade docente a partir da dindmicadéatia do espaco escolar. Seu objetivo
geral é analisar se as interdependéncias estatamdeentre o professorado e a gestdo da
escola contribuem para a profissionalizacdo docé&nfmr objetivos especificos verificar
se as interdependéncias entre o professorado etaogda escola contribuem com o
processo de profissionalizacdo do professor na rdiiee de seu profissionalismo e
profissionalidade e verificar quais mudancas néiggionalizacao docente sédo mobilizadas
pelas interdependéncias entre a gestao escolpragessorado.
Os estudos desenvolvidos, por autores tais comdeliéd Bing (2004); Ball (2004) ;
Garcia e Anadon (2009), sobre a profissionalizai@®ente tendem a enfocar os impactos
das politicas neoliberais na formacdo e profissimagio docente afirmando que as
mesmas tem contribuido com a desprofissionalizagéexarizacdo e proletarizacdo do
trabalho docente. Destacamos a perspectiva dodosstie Weber (1996; 2003) que séo
pautados no referencial tedrico da sociologia dafissdes. A autora traz contribuicbes
importantes ao enfocar o papel do sindicato no ge®x de profissionalizagdo dos
professores da rede estadual de Pernambuco, go@otaa para a importancia da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo - LDB 9394/96 commwdmental no processo de
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profissionalizacdo docente. E na perspectiva sagich das profissdes que enfocaremos as
relacbes entre gestores e professores e o0 desenente da profissionalidade e
profissionalismo no contexto escolar.

Assim, tomaremos o conceito de figuracdo de Elids profissionalizacdo de Bourdoncle.
De acordo com Elias o conceito de figuracdo é akfirfrede de interdependéncias
formadas entre seres humanos e que os liga, awsegaestrutura de pessoas mutuamente
orientadas e dependentes” (ELIAS, 1990, p. 249h iN§orta se elas sdo formadas por
dois ou mais individuos; ao estabelecerem intertpecias eles formam figuracdes
sociais especificas. Para Bourdoncle (1991) a gwmiofializacdo € processo e possui trés
estados, sao eles: profissionalidade, profissiomigmrofissionalismo. O profissionalismo
faz referéncia ao processo de adeséo ao discarsm@mas, a consciéncia profissional, a
exigéncia de eficiéncia que sdo estabelecidasivae¢nte. O processo que conduz ao
profissionalismo é a socializag&o profissional,mafjue nosso enfoque no espago escolar.
A outra dimensao que nos interessa - profissidadé - é definida como natureza elevada
e racional dos saberes bem como a competénciaupliza-los no exercicio profissional.
Essas capacidades sdo desenvolvidas através dadesaespecialistas e da formacao
continua promovendo o aperfeicoamento das compatérc a utilizacdo de saberes
racionais no exercicio da profissédo, possibilitamgaior eficacia coletiva e individual.
Ancorados nos conceitos apresentados buscamos@amaier as interdependéncias entre a
gestao da escola e o professorado.

MATERIAIS E METODOS
Metodologicamente seguimos as indicacdes ofereeidestir de um formato qualitativo.
Ao partimos do pressuposto de que a gestdo daaesstalbelece interdependéncias com o
professorado, integraram o grupo de sujeitos psadas professores e gestores do ensino
fundamental de uma escola da rede publica munidpaGravata- PE. A escolha do
municipio se deve ao fato deste ter importanciéipale econémica na regido do Agreste.
Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas ams integrantes da equipe gestora
(gestor e vice gestor) e dois professores do erfigimdamental Il, além de observagédo do
contexto escolar. E importante destacar, que cntiesmetodoldgico inicial ndo incluia no
grupo a ser pesquisado professores do ensino fuerdall porém no decorrer da coleta
de dados apOs as férias escolares do final do ar0t4 quando a escola retornou ao
periodo letivo o ensino fundamental | ndo era noéésecido na escola. No sentido de
evitarmos que a nova realidade configurada pudess@rometer a coleta e os resultados,
resolvemos incluir os professores do ensino fund#émhél por considerarmos que tanto
guanto os professores do ensino fundamental | pdeeriam nos informar acerca das
relacdes entre o trabalho por eles desenvolvidgsoala e a gestdo escolar.
Aos entrevistados garantimos o sigilo sobre suestidades dessa forma receberam um
codigo G1 e G2 para os gestores e P1 e P2 pamdfesgores. O roteiro de entrevista se
organizou nao sO a partir da literatura que funddane estudo, mas também foi
subsidiado pelas demandas emergidas das obsenda;6entexto escolar. A aplicacédo de
um questionario com dados sécio profissionais adieg a realizagdo das entrevistas.
Para dar sentido aos dados e realizarmos a anakserientamos a priori pelos conceitos
de interdependéncia, processo, figuragdo e profiaBzacdo, profissionalidade e
profissionalimo observando os movimentos no intediés figuracdes e entre elas, como
indicado por Elias, podendo dessa forma identifqgam configura com quem, como, e
por que. O estabelecimento de nexos entre os dadéeito a partir das orientacdes da
Andlise de Conteudo (AC), proposta por Bardin, taters acdes/movimentos da gestédo
escolar em relacdo ao professorado.
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RESULTADOS E DISCUSSAO
As entrevistas reafirmam o recente movimento déigesscolar em se preocupar com a
articulacdo entre a dimens&do administrativa e pegled, especifica da gestdo no contexto
escolar. O trabalho na escola € compartilhado esrgpe gestora e professores ao
contrario da tendéncia comumente existente nagcasatle gestdo escolar de reduzir as
“questbes de gestdo” a natureza burocratica e #&&tmaiiva pois 0 gestor acaba se
envolvendo com questbes dessa ordem e secundaraa aividades de natureza
pedagogica junto aos professores e alunos. Coasdi@rque a escola € um espaco
socialmente reconhecido como local de ensino endj@@&gem a equipe gestora, também
tem sido reconhecida na literatura pedagogica, a@sponsavel pelo processo de ensinar
e aprender é dessa forma que ao estabelecer peadfncias com os professores, a
gestdo pode contribuir com a movimentacdo do psofaso na direcdo da
profissionalizacdo — desenvolvendo ac¢bes que fgaore a incorporagdo e
compartilhamento de uma expertise. Nesse sentidesnola observada percebemos a
tendéncia, ainda pouco observada entre os gesterasticular trabalho administrativo e
pedagogico. Salientamos que o envolvimento da @estdn o trabalho pedagogico
desenvolvido pelo professorado foi confirmado pedasfessoras entrevistadasdessa
perspectiva as interdependéncias entre a equifgerges os professores abrem espaco
favoravel ao desenvolvimento da profissionalidadeloe profissionalismo docente na
medida em que o movimento das interdependénciasresuga criacdo de maior
compromisso com os alunos e com a escola assim com@ ensino.
Outro dado considerado por nés como significatizorelspeito a existéncia de projetos na
escola. Os dados apontam que esses projetos paret@mar com tensao as
interdependéncias entre gestores e professoresgom pratica parecem ir além de um
apoio ao trabalho escolar. Notamos que intenciooi@®nar a organizagao e utilizacao do
tempo, do espaco, bem como parte das atividadessjpeofessores realizam sugerindo
tendéncia a desprofissionalizagdo na medida enoquefessor perde o dominio de suas
atividades. No caso da escola pesquisada o questaogéaz é tentar junto com o0s
professores fazer uma adaptagéo dele a rotinaagscol
A patrticipacdo do professor na conducao dessegtpsog acabar assumindo papel de
transmissao, de “tarefeiro”, e ndo de criagédo ersutle suas atividades. A expertise pode
sofrer enfraquecimento e o professorado acaba neowando-se na direcdo contraria a
profissionalizacdo. Neste sentido, pensamos qe@mportamento das escolas em relagcéo
a esses programas pode indicar desprofissionatizapéecarizacao do trabalho docente ja
que um dos requerimentos a profissionalizacdo,nsky&reidson (2009) € a protecédo da
expertise, que neste caso se torna vulneravel,vemaue o professorado é afastado dos
processos nos quais se define e se pensa a poofisséa tarefa passa a ser atribuida aos
especialistas “de fora” da docéncia, aqueles guneeatem 0s programas e projetos e que
muitas vezes ndo séo portadores de um conhecirespézializado da profissdo e/ou da
realidade educacional das redes de ensino ou dak®sNa escola investigada a gestora
faz “ um meio termo” acata os projetos encamiokgohra a escola via Secretaria de
Educacédo porém tenta junto aos professores fazar‘wadaptacéo a realidade da escola”
segundo a G1. Entendemos que 0 movimento da Glre&s2 sentido traz a tentativa de
reconhecer a expertise e autonomia dos profesparasdecidirem e encaminharem os
processos de ensino e aprendizagem, embora naapséi@ intencdo ndo se materializa
pois os projetos acabam executados tal como pesisado
Durante as observacOes foram recorrentes explisggéie& o baixo rendimento escolar,
qgue tinham como principal fio condutor do argumeatorigem social e as condi¢cdes de
vida do alunado e suas familias. Sendo este, addw que assumiu significado na
discusséo da profissionalidade e profissionalispuedte. Nesse aspecto, pensamos que as
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acOes de gestores e professores ao tratar de sEscde aprendizagem marcados pelo
insucesso, nao recorrem a experiéncia profissioeal a uma base de conhecimentos
especificos da profissdo na tentativa de entenderexgeriéncias de insucesso na
aprendizagem de seus alunosf@splanejamento do trabalho escolar emergiu dossdado
como elemento importante para entendimento daslaggendéncias entre equipe gestora -
coordenacdo pedagogica — professoras, e professos@sls pares por ser um espacgo
articulador das agbes que podem ser pensadas @adas conjuntamente, estabelecendo
as trocas entre pares, no sentido da melhoriagloaen

CONCLUSOES
Os dados apontam que as interdependéncias entoeeges professores tencionam ora na
direcdo de praticas de gestdo que favorecem o d#senento da profissionalidade e
profissionalismo docente ora na direcdo de pratimastrarias. O professorado e a
Secretaria Municipal de Educacdo estabelecem gperdiéncias que se mostram
importantes para compreendermos o processo degarfalizacdo do professorado. Uma
breve analise dessa configuracdo provoca mais doegdarece questdes, e merece ser
mais aprofundada.
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